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CARTA DO PRESIDENTE DO SENADO FEDERAL,

DAVI ALCOLUMBRE
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Quando, no inicio de 2019, apresentei minha candidatura a Presidén-
cia do Senado Federal, fiz questao de ressaltar quatro pilares que de-
veriam sustentar nossa instituicao nos anos seguintes. Independéncia,
transparéncia, austeridade e protagonismo, disse eu, seriam necessa-
rios para fazer frente aos desafios impostos ao Pais naquele momento.

Agora, findo o primeiro ano de minha administracédo nesta Casa, apre-
sento aos nobres pares, a sociedade brasileira e ao Tribunal de Contas
da Uniao os principais resultados alcancados nesta gestao, referentes
ao ano de 2019.

Somos, fundamentalmente, uma Casa de Leis, responsavel, em con-
junto com a Camara dos Deputados, pela sublime e democratica missao
de propor, discutir, aperfeicoar e estabelecer a maior parte do arcabou-
co legal que sustenta nossa nacao, assim como fiscalizar e acompa-
nhar o desenvolvimento de politicas publicas, levadas a cabo pela acao
do Executivo. Para a efetivacao dessas atividades finalisticas, devemos
contar com ampla gama de atividades-meio, de suporte e de gestao,
mantidas competentemente pelo corpo funcional deste Senado, sempre
em constante busca pela exceléncia e manutencao de elevados padroes
gerenciais.

Para nossas atividades-fim, o ano de 2019 representou 0 ano mais
produtivo, com resultado de deliberacao de propostas que superou o
dos ultimos 24 anos desta Casa: 325 matérias. Foi também o primeiro
ano de legislatura mais produtivo desse mesmo periodo. Ressalte-se,
em meio aos diversos temas, a dificil reforma da Previdéncia Social,
necessaria e inadiavel para permitir o reequilibrio das contas publicas.

Para alcancar esse magnifico resultado legislativo, demos continuidade a implantacao de objetivos e projetos estratégicos,
estabelecidos ja ha algum tempo na Casa, enfatizando aqueles que resultam em maior transparéncia e maior participacao



cidada no Senado.

Medidas aparentemente simples, como a implantacao de numeracgao uUnica de projetos, abrangendo Camara e Senado,
sao de suma importancia para que o cidadao brasileiro acompanhe com facilidade a tramitacao de matérias no Congresso. O
avanco no uso de redes sociais e a presenca efetiva na internet reduzem a distancia entre a populacao e seus representantes,
facultando, inclusive, a participacao no processo legislativo por meio do e-Cidadania.

Por tras de tudo isso, muito esforco das areas-meio para suprir a instituicao em suas necessidades tecnolégicas e de mo-
dernizagcado administrativa, que vao desde o redesenho de processos de recursos humanos até o aumento na agilidade de
atendimento as demandas internas de adequacao do espaco de trabalho, passando por um numero consideravel de frentes
de trabalho, materializados nos projetos estratégicos descritos neste relatério.

Da mesma forma, registramos avancos significativos relacionados ao binébmio austeridade/sustentabilidade, uma vez que
0S novos tempos exigem que essas questdoes andem em conjunto. Registramos diversas reducdes nos custos de funciona-
mento do Senado, ao mesmo tempo em que também nos tornamos cada vez mais sustentaveis do ponto de vista do respeito
ao meio ambiente, um dos temas caros ao Pais.

Por ultimo, registramos o grande esforco da atual administracao para dotar o Senado de melhores condi¢cdes de trabalho,
com incorporacao de tecnologia, com compra de equipamentos adequados, com formacao continua de quadros, inclusive
gestores, com disseminacao de informacdes e boas praticas.

Nosso compromisso com 0s quatro pilares esta mantido. E este relatério comprova isso. A transparéncia € um dever do
gestor publico. Mas, em nosso caso, € um compromisso € uma satisfacao permanente.

Que todos os ganhos que tivemos em 2019 se mostrem Uteis para vencermos os enormes desafios que apontam no ano
de 2020.
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VISAO GERAL DO
SENADO FEDERAL

O Senado Federal € um dos 6rgaos que compoem o Poder Legislativo. Suas funcdes principais sao a legislativa e a fiscalizadora.
Estas funcoes estao formalizadas na Constituicao Federal de 1988 e sao os elementos essenciais da missao do 6rgao. A missao (propo-
sito da organizacao) e a visao (estado futuro que a instituicao pretende alcancgar), elementos estratégicos norteadores da estrategia da
instituicao, foram determinadas no Ato da Comissao Diretora n° 5, de 2015, conforme figura abaixo. Estes sao elementos estratégicos
importantes para o direcionamento do érgao e, juntamente com os objetivos, diretrizes e valores, apresentados mais a frente neste re-
latério, tém sido utilizados para determinar e priorizar as acoes de gestao da Casa.

A cadeia de valor constitui base fundamental para a analise e o diagnostico da estrutura formal de uma instituicao. Sua importancia
assenta-se no diagnostico do grau de congruéncia entre os processos existentes e seu arcabouco de suporte, permitindo maior alinha-
mento entre ambos e, consequentemente, maior efetividade dos objetivos estratégicos pretendidos.

No que tange a cadeia de valor do Senado Federal, foram identificados dois grandes blocos de processos: 1) Atividade Parlamentar;
e 2) Estratégia, Gestao e Suporte Organizacional. Os processos de atividade parlamentar sao aqueles que impactam diretamente os
beneficiarios externos: no caso do Senado Federal, a sociedade e os Estados federados. Os processos de estratégia, gestao e suporte
organizacional sao aqueles que apoiam os processos de atividade parlamentar, coordenando, controlando e direcionando recursos
financeiros, humanos, materiais, tecnoldgicos, entre outros.
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CADEIA DE VALOR

MISSAO

Exercer a
representacao
das Unidades
da Federacao
e as funcoes
legislativa e
fiscalizadora,
fortalecen-
do o modelo
democratico
federativo,
incentivando a
participacao da
sociedade e a
integracao dos
Estados, e pro-
movendo, com
justica social,
a qualidade de
vida do povo
brasileiro.

ATIVIDADE PARLAMENTAR

* Processo Legislativo
* Fiscalizacao e Controle das Politicas Publicas

* Investigacao e Inquérito Parlamentar

Estratégia, Gestao e Suporte Organizacional

Desenvolvimento Organizacional Consultoria Legislativa

Relag6es e Comunicacao Institucional Assessoria Juridica

Gestao de Pessoas Educacao Corporativa

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil Auditoria Interna

Seguranca Institucional Secretariado do Processo Legislativo

Gestao de Tecnologia da Informagéao Administracéo e Logistica

Gestao da Informacao

Desenvolvimento Organizacional
Abrange os processos relacionados a governanga e estratégia

Administracao e Logistica
Envolve os processos relacionados a contratacao, gestao patrimonial, gestao de infraestrutura e grafica

Relac6es e Comunicacao Institucional
Contempla os processos relacionados a transparéncia e comunicagao

Consultoria Legislativa
Compreende os processos de consultoria técnica legislativa e orcamentaria
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VISAO

Ser referéncia
de instituicao
legislativa reco-
nhecida por sua
exceléncia no
exercicio de suas
funcdes consti-
tucionais, com a
participacao da
sociedade, ca-
racterizando-se
como alicerce da
democracia, da
federacao e do
desenvolvimento
sustentavel, e
reconhecida por
sua exceléncia
no exercicio da
governanca e
gestao publica.
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ESTRUTURA

A estrutura organizacional do Senado Federal é dinamica e tem sido alterada de maneira continua para se adaptar
as mudancas do ambiente, para facilitar a implantacao da estratégia e para atender as necessidades dos clientes e
usuarios do 6rgao. Entende-se que a estrutura ndo deve ser tida como uma restricao, algo que limita a atuagao do
orgao, mas como um instrumento que torna a entrega de resultados mais eficiente, efetiva e eficaz.

A estrutura atual do Senado Federal é representada no organograma seguinte. Nele sao apresentadas as unidades
legislativas e administrativas que compdem o orgao:
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Comissao Diretora Gabinetes de Liderancas Gabinetes de Senadores

Gabinete Presidencia Conselho de Etica e W T Corregedoria
a a \/ico. et Decoro Parlamentar "
Assessoria Técnica 1" ez dee Hlesdbs T Procuradoria da Mulher
Procuradoria Parlamentar  Zl

12 Secretaria - oy
Assessoria de Imprensa — W Representacao Brasileira no
228 Secretaria Conselho de Estudos Politicos J&ll Parlamento do Mercosul

Cerimonial da Presidéncia —
32 Secretaria Comissodes Permanentes i@ Ouvidoria

Secretaria de Relacoes Internacionais
42 Secretaria

e Gontrole Socil 6
& Controle Social Con_1|te e GO\_/ernanga, B I Conselho de Supervisao do SIS
Corporativa e Gestao Estratégica ' Conselho de Superviséo do ILB

Secretaria de Transparéncia
; : Conselho Editorial dill MlIF| - Instituicao Fiscal Independente
Diretoria de Assuntos

Técnicos e Juridicos

Orgaos de Assessoramento Superior Orgaos Superiores de Execucao Orgao Supervisionado

Consultoria Legislativa Diretoria-Geral Secretaria-Geral da Mesa ILB - Instituto Legislativo Brasileiro

Consultoria de Orcamentos,
Fiscalizagao e Controle Secretaria de Financgas, Secretaria de Apoio a

Orcamento e Contabilidade Orgaos do Parlamento

Advocacia : — : —
Secretaria de Patrimoénio Secretaria de Atas e Diarios

Auditoria ' o - : -
Secretaria de Administracao Secretaria de Comissbes

Secretaria de Comunicacao Social &
¢ de Contratagoes Secretaria de Expediente

Secretaria de Gestao de Pessoas : -
Secretaria de Informacao

Secretaria Agéncia e Jornal Secretaria de Insfraestrutura Legislativa

Secretaria Radio Senado Secretaria de Gestao de Secretaria Legislativa do
Informacao e Documentacao Congresso Nacional

Secretaria TV Senado
Secretaria de Tecnologia Secretaria Legislativa do

Secretaria de Relacdes Publicas, da Informagao PRODASEN Senado Federal
Publicidade e Marketing
Secretaria de Editoracao Secretaria de Registro e

Secretaria de Engenharia e Publicac6es Redacao Parlamentar

de Comunicagao Secretaria de Policia Legislativa

Figura adaptada. Organograma criado em 2015. (EGOV - 2018)
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Desde 2015, o Senado Federal conta com um conjunto de elementos estratégicos, que devem nortear as acoes da
gestao da Casa até 2023. Este conjunto € formado pela missao, visao, valores e objetivos estratégicos da instituicao
(Ato da Comissao Diretora n2 5, de 2015). Esses elementos ajudam a definir uma perspectiva de longo prazo para a
gestado da Casa, deixando claro para todos os colaboradores e para a sociedade em que patamar o Senado pretende
estar daqui a alguns anos e o caminho que vai percorrer para chegar la.

2023

@ Missao Visao Valores @
l Obijetivos Estratégicos
2015

Os Projetos Estratégicos sao agdes com inicio, meio e fim que ajudam a concretizar
o esforco do planejamento. A imagem abaixo apresenta a relacao entre os elementos
estratégicos.

Elementos
Estratégicos 7 1 7

Missao
Visao
Valores

Objetivos Projetos
Estratégicos Estratégicos



https://intranet.senado.leg.br/administracao/governanca-corporativa/acompanhamento-estrategico
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MISSAO DO
SENADO FEDERAL

Exercer a representacao das Unidades da Federacao e as funcoOes legislativa e fiscalizadora, fortalecendo o0 mo-
delo democratico federativo, incentivando a participacao da sociedade e a integracao dos Estados, e promovendo,
com justica social, a qualidade de vida do povo brasileiro.

VISAO DO
SENADO FEDERAL

Ser referéncia de instituicao legislativa reconhecida por sua exceléncia no exercicio de suas funcdes constitucio-
nais, com a participagao da sociedade, caracterizando-se como alicerce da democracia, da federacao e do desen-
volvimento sustentavel, e reconhecida por sua exceléncia no exercicio da governanca e gestao publica.
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VALORES

\
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Valores sao pilares que devem ser utilizados para orientar agoes e harmonizar as relagées entre os interessados. No caso do Senado
Federal, os valores da instituicao foram definidos como compromissos, no Ato da Comissao Diretora n? 5, de 2015, e tém sido realizadas

acoes especificas para que estes valores sejam internalizados na cultura da organizacao:

CICICICICICICICIOIONO)

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

Compromisso com

o Parlamento

a exceléncia na prestacao de servicos publicos

a qualidade de vida dos colaboradores

a igualdade

a livre disseminacao de ideias

a transparéncia

responsabilidade na utilizacao de recursos publicos

a sustentabilidade

a acessibilidade

a memoaria do Senado

a comunidade
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Abaixo sao apresentados os Obijetivos Estratégicos do Senado Federal, conforme o Ato da Comissao Diretora n2 5, de 2015:

Aumentar a eficiéncia e a racionalidade no uso dos recursos publicos
Melhorar de maneira continua os processos de trabalho

Valorizar as pessoas

Fortalecer a transparéncia e a comunicacao

Readequar a estrutura fisica

Preservar a memoria do Senado

Priorizar as atividades-fim do Senado

ONONONONONONO,
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

O sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem e procedem para garantir que a instituicao
esta cumprindo suas obrigacdes.Envolve, portanto, as estruturas administrativas, os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de
informacdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento
da organizacao. De forma simplificada, esse sistema integrado de governanca e gestao pode ser assim representado, como a figura na
pagina seguinte.

O sistema de governanca do Senado Federal, no sentido amplo, decorre da propria Constituicao, a qual preceitua que todo poder
emana do povo (sociedade) e seu exercicio dar-se-a, indiretamente, por meio dos seus representantes eleitos. Adicionalmente, a Cons-
tituicao estabelece a missao e atribuicdes do Senado Federal, além das competéncias da Mesa e do Presidente, e atribui ao Plenario da
Casa a competéncia privativa para, por meio de Resolucao, promover mudancas do Regimento Interno, bem como mudancas em sua
organizacao, funcionamento, policia, criagao, transformacao ou extincao de cargos, empregos e funcdes de seus servicos € a iniciativa
de lei para a fixacao da respectiva remuneracao.

Realizando este mandato constitucional, o Regimento Interno institui a Comisséao Diretora, composta pelos titulares da Mesa, e a ela
atribui o papel de Orgao Maximo de Governanga Administrativa. Desta forma, nota-se que os principios e pressupostos democraticos
e representativos expressos na Carta se desdobram e permeiam, partindo da sociedade através de seus representantes, o sistema de
governancga corporativa do Senado Federal. Afinal, enquanto a Comissao Diretora exerce o papel de 6rgao maximo de governanca admi-
nistrativa da Casa, cabe ao Plenario eleger seus membros ou ainda, por iniciativa de qualquer Senador ou colegiado regimental, dispor
sobre o seu funcionamento e atribuicoes.

Adicionalmente, o Regulamento Administrativo do Senado Federal, aprovado pelo Plenario por meio de Resolucao e modificado por
meio de Atos da Comisséo Diretora, estabelece as competéncias administrativas dos demais érgdos constituintes dos sistemas de go-
vernanca e gestao corporativa, especialmente a Presidéncia e a Primeira Secretaria. Esses atuam como Orgaos Executivos de Gover-
nanca, cujas competéncias abrangem, no contexto corporativo: designacao da gestao executiva e das instancias de apoio a governancga
e gestao; avaliacao de desempenho; supervisao dos atos e contratos administrativos; direcionamento, acompanhamento e avaliacao
da execucao orcamentaria e da estratégia; e aprovacao e encaminhamento de planos e politicas corporativas para deliberacao da Co-
missao Diretora.

O sistema de governanca corporativa do Senado Federal vai além de sua origem e estrutura constitucional e representativa ao incor-
porar, através de um processo de modernizacao e de orientacao para as partes interessadas difusas, boas praticas e referéncias em
governancga publica nos aspectos de transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacao. Nesse sentido, destacam-se a Ouvidoria,
o Conselho de Transparéncia e Controle Social e o Servigo de Informacéo ao Cidadao. Cabe observar que alguns 6rgdos do Parlamento,
como o Conselho de Etica e Decoro Parlamentar e a Corregedoria Parlamentar, também integram o sistema de governancga corporativa,
concluindo, assim, a formacao do sistema.
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SISTEMAS DE GOVERNANCA E GESTAO CORPORATIVAS DO SENADO FEDERAL

sistema de
GOVERNANCA
CORPORATIVA

sistemf:l de
GESTAO
CORPORATIVA

Figura adaptada. Sistema de Governanga em érgaos e entidades da Administragao Publica. Referencial Basico de Governanga - TCU, 2014. (EGOV - 2018)
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A PGTI/SF tem por finalidade assegurar o alinhamento
das praticas de Governanca, de Gestao e de uso da TI
com as estratégias de negdcio do Senado Federal. O
Sistema de Governanca de Tl tem como principal ins-
tancia o Comité de Governanca de Tl (CGTI), composto
pelos principais representantes das areas de negécio do
Senado Federal e provedores de servico de Tl. O Comité
tem como objetivos: propor o Plano Estratégico de Tl e
o Plano Diretor de TI; coordenar a formulacao das pro-
postas de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de
Tl; coordenar a elaboracao dos planos e a definicao dos

GOVERNANCA DE TI

GOVERNANGCA DE TI

Comité de Governanca

de Tl \

EGOV

Gestores (Dalﬁg%rgrggrr]l?g indicadores de desempenho de TI; realizar a gestao de
(uso da Tl) conformidade) portfélio dos projetos de TI; priorizar as acoes e os in-

vestimentos de Tl; e monitorar e controlar os projetos de
Tl, avaliando riscos, problemas e custos relacionados
aos projetos. O CGTI & composto pelos seguintes mem-
bros: Diretor-Geral Adjunto de Gestao, Secretario-Geral
da Mesa Adjunto, Diretor da Secretaria de Tecnologia
da Informacao, Diretor Adjunto da Secretaria de Comu-
nicacao Social e Diretor Adjunto do Instituto Legislativo
Brasileiro.

Prodasen e demais

GESTAO DE TI

O CGTI elabora a cada biénio o Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacao (PDTI), que serve como um ins-
trumento de diagndstico, planejamento e gestao dos
recursos e processos de tecnologia da informagao e
comunicacao. No PDTI encontra-se um conjunto de
projetos direcionados ao atendimento das areas de ne-

ILB e SEGP (capacitacao)

O Sistema de Governanca de Tl do Senado Federal foi im-
plementado pelo Ato da Comissao Diretora do Senado Fe-
deral n° 8, de 2016 (21/10/2016), que instituiu a Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacao do Senado Fede-
ral (PGTI/SF).

goécio do Senado e acdes estruturantes que dao supor-
te a estes projetos. Todos os projetos sao orientados
pela Gestao de Portfdlio de Projetos de Tl, possibilitan-
do a alocacao dos recursos de Tl nos projetos que mais
contribuem para a estratégica corporativa do Senado
Federal e seu papel institucional.



\

RELATORIO DE GESTAO 2019 CapiTuLo 1: CoNTEXTO ORGANIZACIONAL @

GOVERNANCA DE CONTRATACOES

Com a publicacao da Politica de Contratacées do Senado Federal (ATC n2 12/2014 — Anexo V do RASF), a Governanca de
Contratacdes no Senado Federal foi formalmente institucionalizada, por meio do estabelecimento de:

@ Diretrizes da Politica de Contratagdes;
B Comité de Contratacoes; e
B Competéncias dos atores envolvidos no processo de contratagdes.
Desta forma, o Senado Federal, segundo o ciclo classico de Governanca:
B Avalia as necessidades das areas e as prioridades institucionais relacionadas as aquisicoes;
B Direciona as contratagdes do érgao por meio do Plano de Contratacgoes;

B Monitora o desempenho das contratacoes, evitando que riscos e problemas ocorridos durante as contratagoes prejudi-
quem o atingimento dos objetivos organizacionais.

Dentre os beneficios gerados pelo estabelecimento do Sistema de Governanca de Contratacodes, ressaltam-se:

Priorizacdo das contratagcdes com foco institucional e ndo mais apenas segundo visdes setoriais e ndo integradas;

H

m Definicao clara de papéis, estabelecendo claramente as responsabilidades de cada ator envolvido no processo, desta-
cando-se os papéis do Comité de Contratacoes, dos 6rgaos técnicos e dos érgaos demandantes;
H
|

Monitoramento continuo das contratacdes, permitindo que o grau de execucao do orcamento possa ser otimizado;
Eliminacao do problema relacionado a falta de integracao entre o planejamento e a execucao das contratacoes.

O estabelecimento do Sistema de Governanca de Contratacdes no Senado Federal permitiu ao érgao ser considerado re-
feréncia na area pelo Tribunal de Contas da Uniao — TCU, tendo sido convidado a apresentar o seu case no evento “Dialogos
Publicos”, destinado a trocar informacdes e conhecimentos com a sociedade, o Congresso Nacional e os gestores publicos.

Além disso, com a implantacao do Sistema de Governanca de Contratacoes, o Senado Federal passou a integrar os 5%
dos 6rgaos mais maduros em Governanca de Contratacdes, segundo analise realizada pelo TCU em 2017, que avaliou 482
orgaos da Administracao Publica.
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POLITICAS
CORPORATIVAS

As politicas objetivam aprimorar e fortalecer os mecanismos de governanga, orientando a atuagao dos seus gesto-
res e colaboradores. Adicionalmente, contribuem para aumentar a transparéncia sobre as praticas adotadas interna-
mente na Casa. Elas definem acdes, atribuem responsabilidades, orientam condutas, estabelecem o direcionamento
estratégico e determinacdes para as atividades corporativas:

Politica de Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores do Senado Federal (17/04/2018)
ATC n© 2/2018

Institui no Senado Federal estrutura normativa com a finalidade de integrar os principios e regras regentes das acoes de
aperfeicoamento profissional do corpo funcional da Casa, tendo como objetivo principal o aprimoramento de conhecimentos
individuais em favor do cumprimento das missodes institucionais.

Plano de Capacitacao Anual dos Servidores do Senado Federal

Compete ao ILB elaborar o PLano pE CAPACITACAO ANUAL DOS SERVIDORES DO SENADO FEDERAL — PCASF, que consiste em um ins-
trumento basico de previsao de execucao das acoes educacionais de interesse da Casa.

Politica de Contratacoes (17/04/2018)
ATC n© 2/2018

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades com foco na racionalizacao administrativa, promovendo assim a economia de recursos publicos e maior eficién-
cia administrativa.

Plano de Contratacoes

O Plano de Contratacdes € o documento que compila todo o planejamento de contratacdes de obra, aquisicao de bens ou
prestacao de servicos, seja mediante procedimento licitatério ou por meio de contratacao direta.
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Politica Corporativa de Seguranca da Informacao (16/06/2017)
ATC n2 9/2017

Institui no Senado Federal estrutura normativa cujo objetivo € estabelecer principios, diretrizes estratégicas, responsabili-
dades, competéncias e subsidios para a implantacao do sistema de gestao de segurancga da informacao, a fim de viabilizar
e assegurar a disponibilidade, a integridade, a autenticidade e a confidencialidade das informacdes recebidas, produzidas,
processadas, armazenadas e transmitidas pela Casa.

Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao (21/10/2016)
ATC n® 8/2016

Institui no Senado Federal estrutura normativa que compreende objetivos, principios, diretrizes, estruturas e competéncias,
tendo por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de governanca, gestao e de uso da Tl com as estratégias de ne-
gécio.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI/SF

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI/SF é elaborado pelo Comité de Governanca de Tl - CGTIl com duracao

de dois anos e contém o seguinte escopo: declaracao das diretrizes de Tl; definicao das acdes estruturantes relacionadas as

diretrizes de TI; definicao dos projetos voltados ao tratamento dos principais riscos de Tl identificados; definicao dos projetos
voltados ao atendimento das areas de negécio do SF; e definicao dos indicadores para avaliacao do desempenho da TI.

Politica de Gestao de Riscos Organizacionais (26/06/2013)
ATC n© 16/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa constituindo o conjunto de praticas para prevenir e tratar impactos negativos
e potencializar impactos positivos ao ambiente organizacional, decorrentes de eventos ou agoes internas ou externas.
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Politica de Acessibilidade (26/06/2013)
ATC n? 15/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades no desenvolvimento de acdes destinadas particularmente a garantir os direitos das pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida no ambito do Senado Federal.

Plano de Acessibilidade

O Plano de Acessibilidade é o atual instrumento de gestao adotado pela Casa na implementacao de acdes relacionadas a
promocao de acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Politica de Responsabilidade Socioambiental (21/03/2013)
ATC n° 4/2013

Institui no Senado Federal estrutura normativa objetivando a estruturacao sistémica, instrumentalizacao, papéis e respon-
sabilidades no desenvolvimento de acdes econbmica, social e ambientalmente sustentaveis.
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PGLS
O Senado, por meio do Nucleo de Coordenacao de Acdes Socioambientais — NCAS, elabora para cada biénio o Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel — PGLS do Senado Federal, uma ferramenta de planejamento que estabelece praticas de

sustentabilidade e de racionalizacao dos gastos institucionais e dos processos administrativos e se caracteriza por ser uma
agenda estruturante para uma atuacao socioambientalmente correta.

Plano de Equidade de Género e Raca

O Plano de Equidade de Género e Raca € um instrumento de gestao que permite a diregcao quantificar, acompanhar, orien-
tar e avaliar as agcées implementadas durante o periodo entre 2019 e 2021.



RESULTADOS DA GESTAO




RELATORIO DE GESTAO 2019 CariTuLO 2: REsuLTADOS DA GESTAO

DECLARACAO DA DIRETORA-GERAL,
ILANA TROMBKA

Em tempos desafiadores, o Senado mostra a sociedade a importancia de
seu papel para o Brasil. Ja no inicio de 2019 colocamos em pratica um es-
forco inédito, de varios setores, para dar posse a 54 senadores e a0s novos
assessores.

Acdes como essa se assentam em valores firmados em 2015. Na forma
de carta, inscrevemos ali compromissos com a responsabilidade no uso de
recursos publicos, exceléncia na prestacao de servigos, transparéncia, sus-
tentabilidade, entre outros. E um alicerce sobre o qual estdo montados os
objetivos estratégicos, que conduzem nossas acdes e mostram a sociedade
como e onde queremos chegar.

Essa direcao passa pela capacitacao de servidores. Apostamos no Progra-
ma de Formacao Gerencial e num MBA voltado a aperfeicoar conhecimentos
em alocacao de forca de trabalho numa época em que nao ha reposicao de
pessoal aposentado. Na mesma area, inovamos ao selecionar diretores — fo-
ram trés em menos de um ano — por meio de processo simplificado interno
que prioriza a meritocracia.

Nosso Sistema Integrado de Contratacées (SENiC), que comecou a funcio-
nar em 2019, ja virou modelo no setor. O SENIC é resultado de caminho tragcado em 2014, a partir do Programa de Sistemati-
zacao de Contratacdes (PSC), e reune num so aplicativo as etapas de planejamento, instrucdo, acompanhamento e ajustes,
tudo isso com navegacao amigavel.

A boa gestao nao pode prescindir do cuidado com as pessoas. Por isso, temos investido mais em pesquisas de clima or-
ganizacional e campanhas de prevencao de doencas. O resultado é a queda do indice de absenteismo no trabalho e a maior
integracao no ambiente laboral.

A gestao de TI foi fortalecida no ano passado por meio da atualizacao tecnoldgica dos sistemas e do uso da inteligéncia
artificial. Também unificamos a numeracao das proposicoes bicamerais — que tramitam nas duas Casas do Congresso. A me-
dida também é de transparéncia, uma vez que facilita 0 acompanhamento do processo legislativo pelos cidadaos.
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Modelo em sustentabilidade, o Senado lancou em 2019 a cartilha Iniciativas Sustentaveis para a Administracao Publica -
ISAP, que compila 355 agdes instituidas nos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PGLS) de 18 érgaos dos trés Poderes.

Equidade — Mais avancos nesta que é uma das areas mais preciosas de nossa gestao. Na equidade de género, trabalhamos
para aumentar a participacao da mulher nos espacos decisorios e para combater 0 assédio. Chegamos, em 2019, a 32% de
cargos de chefia nas maos de mulheres, enquanto em 2016 esse volume era de 12%.

E para garantir o respeito ao trabalho delas, apostamos fortemente na campanha “Senado, ambiente livre de qualquer tipo
de assédio”, com alertas sobre combate e prevencao do problema e esclarecimentos sobre como e onde fazer a denudncia.

Em 2019, o Senado lancou seu Plano de Equidade de Género e Racga, inédito no setor publico. O PEGR traz metas, prazos
e formas de controle para que todos os compromissos sejam alcancados em dois anos. Sao cinco eixos tematicos, com a
previsao das unidades responsaveis pelo cumprimento de cada objetivo.

Ao antecipar algumas das acdes presentes neste Relatorio, desejo que seu conteudo represente nao apenas um registro
para analise de gestao, mas uma tendéncia do papel de organismos publicos numa sociedade que requer e exige bons ser-
vigos prestados por seus servidores.

llana Trombka

Diretora-Geral do Senado Federal
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PORTFOLIO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS

A materializacao dos elementos estratégicos (missao, visao, valores e objetivos) se da com os projetos estratégi-
cos. Quando se fala dos elementos estratégicos, deve-se considerar o ponto de vista sobre “o que” o Senado pre-
tende atingir; ja quando se abordam os projetos estratégicos, a 6tica muda para o “como” o Senado atingira aqueles
elementos.

Atualmente, o portfélio do Senado Federal conta com 16 projetos estratégicos. Porém, € importante destacar que
esse portfolio pode ser revisado a qualquer momento, pois as circunstancias internas e externas que o motivaram
nao sao fixas; ou seja, ele é dinamico. Estas mudancas sao avaliadas pelo Comité de Gestao da Estratégia.

Através do portfdlio de projetos estratégicos, € possivel conhecer um pouco mais sobre a diversidade de temas
nos quais o Senado Federal atua interna e externamente. Diversos beneficios foram gerados ao longo da execugao
dos projetos, sendo possivel constatar melhorias em processos legislativos e administrativos, destacando-se:

* Atualizacao tecnoldgica dos sistemas que suportam o processo legislativo;

* Maior eficiéncia no atendimento a usuarios dos servicos de recursos humanos;
* Melhoria da qualidade do audio do plenario;

* Criacao de um plenario redundante;

* Aperfeicoamento do processo de atendimento a usuarios que demandam mudancas em seus ambientes fisi-
COS;

* Geracao de novos mecanismos de interacao entre os cidadaos e os parlamentares;

* Aumento da integracao das informacodes geradas pela Camara e pelo Senado durante a execucao do proces-
so legislativo;
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Fortalecimento do processo de Governanca de Tl;

Consolidacao do modelo de capacitacao gerencial;

Desenvolvimento do processo de avaliacao de impacto legislativo;

Melhoria dos processos de suporte a gestao e governanca relacionados ao planejamento da estratégia, gestao
de processos e gestao de portfdlios;

* Aprimoramento do processo de recepcao de pessoas no Senado Federal.

Os projetos que permanecem em execucao sao iniciativas de médio e longo prazo que visam a geracao de va-

lor para clientes e usuarios no que tange a gestao do conhecimento, gestao arquivistica e documental, comunicacao
e acesso de veiculos.

PROJETO
Remodelagem e automacao de processos de recursos humanos

Com o intuito de obter maior qualidade, rapidez e menor dependéncia de colaboradores para a execugcao dos processos

de recursos humanos (RH), o projeto estratégico de remodelagem e automacao de processos de RH foi desenvolvido ao
longo de 2018 e 2019 e apresentou resultados substanciais. Diversos servicos que antes eram executados via formularios
e com alto nivel de intervencéo humana hoje séo disponibilizados na central de servicos de maneira automatizada, gerando
maior satisfacao para os usuarios e eficiéncia na operacao. Dentre os processos analisados e automatizados pelo projeto,
destacam-se: inclusao de dependentes; solicitagao de assisténcia pré-escolar; inclusao de beneficiario no SIS; inclusao de
dependente no IRRF; exclusao de dependente; e admissao de cargos comissionados.
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PROJETO
Estruturagao da gestao da estratégia corporativa

O projeto foi criado com a missao de estruturar cinco processos de apoio a gestao da estratégia corporativa: planejamento
estratégico; gerenciamento de portfélio de projetos; gerenciamento de projetos; melhoria de processos; e gestao da es-
trutura e alocacao de pessoal. Como resultados da iniciativa, foi desenhado e executado o processo de planejamento da
estratégia, concebida uma proposta de estratégia para o novo biénio, revistos os processos de gerenciamento de portfélio
e de projetos, criado o repositorio corporativo de processos, dlsponlblllzado o projeto na intranet, e desenvolvida e testada
a metodologia de lotacao referencial.

PROJETO
Aprimoramento da capacitacao gerencial

Considerada como um dos pilares para a melhoria da instituicao, a capacitacao gerencial foi escopo de um dos projetos
estratégicos e obteve como entregas o desenho geral da capacitacao gerencial, o desenvolvimento do ciclo intermediario
do PFG (Programa de Formacao Gerencial) e a criagao de uma proposta de politica de capacitacao gerencial.
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PROJETO
Ampliacao das funcionalidades do e-Cidadania

O e-Cidadania é um programa interno do Senado que aproxima o parlamento dos cidadaos por meio da disponibilizacao de
ferramentas que aumentam a interagcao com o processo legislativo e a transparéncia de sua execucao. Tendo como objetivo
melhorar os resultados gerados pelo programa, o projeto estratégico aperfeicoou o processo de selecao das perguntas
enviadas pelos cidadaos, passou a publicar em dados abertos as informacoes estatisticas do e-Cidadania, aproximou o
eleitorado por meio da integracao com redes sociais e desenvolveu o workshop e a cartilha do e-Cidadania para os asses-
sores dos parlamentares.

PROJETO
Modernizagcao dos plenarios do Senado Federal

Os plenarios do Senado Federal tém sido modernizados ha alguns anos, principalmente por meio do aporte de novas tec-
nologias que proporcionem maior praticidade para o desenvolvimento do processo legislativo e maior transparéncia sobre
as discussoes e resultados gerados. Neste ultimo biénio foi realizada a substituicao do audio do plenario principal e a
adaptacao do Auditorio Petronio Portela para ser usado como plenario redundante.
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PROJETO
Modernizacao dos sistemas legislativos

Os sistemas que dao a sustentacao ao processo legislativo foram, em grande parte, desenvolvidos pelo préoprio Senado
Federal e carecem de manutencao e evolucao constante, principalmente por estarem relacionados ao processo mais critico
e estratégico da instituicao. Fizeram parte do escopo do projeto estrategico sistemas que necessitavam ter a tecnologia
atualizada ou que tiveram etapas do processo melhoradas. Como exemplo de alguns resultados destacam-se: cadeia de
valor do processo legislativo; desenho to-be do processo “Uso da Palavra”; e inicio do projeto de automagao do processo-
piloto “Uso da Palavra”.

PROJETO
Aprimoramento do processo de avaliacao de impacto legislativo e de desempenho das politicas publicas

Com o intuito de fomentar a adocao da avaliagao de impacto legislativo no Poder Legislativo brasileiro e preparar sua im-
plementacao, além de avaliar os resultados dos processos de avaliagao de politicas publicas no Senado Federal e reavaliar
a metodologia de analise atualmente aplicada, foi criado o projeto estratégico de aprimoramento do processo de avaliagao
de impacto legislativo e de desempenho das politicas publicas. Esta iniciativa obteve como marcos principais a criagao
de metodologia para aplicar a avaliagcao de impacto legislativo no Senado, a geracao de EAD sobre avaliagao de impacto
legislativo e a atualizagao do processo de avaliagao de politicas publicas.
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PROJETO
Centralizacao do atendimento das demandas de mudanca nos ambientes de trabalho

Devido a identificacao de oportunidades de melhoria do processo de alteracoes fisicas nos ambientes de trabalho, como
velocidade do atendimento, praticidade na gestao dos pedidos pelos usuarios e transparéncia da execuc¢ao, o projeto es-
tratégico foi concebido. Como resultados, implantou-se uma sistematica integrada de mudanca, na qual o solicitante pas-
sou a ter uma interface de gestao das solicitagoes, e foi definido um agente para coordenar as areas internas e externas
envolvidas no processo.

PROJETO
Reestruturacao da estratégia de canais de comunicacgao social

O projeto foi criado para ampliar os canais de comunicagcao com a sociedade por meio de plataformas digitais, aumentando
o alcance e a abrangéncia do atual sistema de comunicacgao e oferecendo maior diversidade de contetidos sobre a atividade
legislativa. Como entregas do projeto, foi planejado o desenvolvimento dos produtos “infomatérias” e “senaplay”, além do
credenciamento de radios parceiras.
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PROJETO
Aceleracao da conversao digital da TV Senado

O Senado Federal tem buscado a modernizacao do sistema de transmissao de som e imagem dos trabalhos legislativos,
passando do analégico para o digital. Com esse objetivo em questao, o projeto estratégico teve como escopo acelerar a
integracao dos sistemas de captacao, producao, finalizacao, armazenamento, programacao, publicacao, exibicao e trans-
missao dos conteudos da TV Senado, em todos os seus canais de distribuicao de TV e Internet, no padrao HD 16:9.

PROJETO
Integracao da informacao legislativa entre Camara e Senado

Tendo em vista as diversas similaridades existentes entre os processos legislativos e administrativos da Camara dos De-
putados e do Senado Federal, os dois 6rgaos tém buscado uma maior proximidade e integracao de seus servicos e padro-
nizacao da linguagem utilizada. No periodo, empreenderam-se esforcos para tornar o processo legislativo um instrumento
similar na linguagem, nos conceitos, nos processos e na forma de tratamento e apresentacao pelas duas Casas congressu-
ais. Como resultados, obtiveram-se a implementacao do Plano de Indexacao Legislativa, a elaboracao da lista de objetivos
especificos comuns entre as Casas e a implantacao da numeragao unica no Congresso.
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PROJETO
Modernizagao e humanizagao do acesso de pessoas e veiculos ao Senado Federal

Com o intuito de aprimorar a seguranca da instituicao e o acolhimento e a recepcao de pessoas, decidiu-se analisar e me-
Ihorar os processos de recepcéo de pessoas e de acesso de veiculos nas dependéncias do Senado Federal. Como entregas
do projeto foram realizadas as seguintes alteragées: mudancas fisicas nas recepg6es dos Anexos | e Il e na chapelaria;
substituicao dos postos de seguranca por recepcionistas; integracao de partes do processo de recepcao de pessoas entre
as unidades de relagées publicas e de policia legislativa; readequacao da estrutura; e processo de controle do acesso de

veiculos.

PROJETO
Gestao do conhecimento

A aplicacao de gestao do conhecimento (GC) permite que a organizagao publica visualize de maneira sistémica sua situa-
cao atual, permitindo diagnosticar quais as melhores praticas a serem adotadas, com o objetivo de aprimorar seu desempe-
nho, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis nas suas unidades, prestando assim, servicos mais adequados as
demandas da sociedade. Para o desenvolvimento das praticas de GC no Senado Federal, desenvolveu-se o projeto estrateé-
gico de GC, que teve como entregas, até o momento, a construgcao de uma metodologia para aplicagcéo da GC, o dlagnostlco
do grau de maturidade de Gestao do Conhecimento e a execucgao de projeto piloto na SEGRAF para valldagao do método.
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PROJETO
Implementacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI)

Este projeto estratégico foi selecionado para compor o portfélio com o objetivo de implementar o PDTI por meio do geren-
ciamento de forma integrada, coesa e transparente de todos os projetos relacionados as acées estruturantes de Tl com
prioridade no PDTI 2017-2019. Dentre os resultados efetivados, destacam-se: a contratacao de Fabrica de Software para
aumentar a capacidade de entrega da Tl; a implantacao de nova forma de desenvolvimento (Apex) com uso de estagiarios,
visando também aumentar a capacidade de entrega da Tl; a centralizacao dos centros de processamento de Tl em ambiente
seguro e adequado; e a implantacao do processo de gestao de identidades.

PROJETO
Revisao do processo de tratamento da documentacao histérica e administrativa

O processo de tratamento da documentacao histérica e administrativa foi analisado e concluiu-se que melhorias em termos
de redesenho de fluxo e automacao de processos seriam necessarias para aperfeicoar a producao documental e aumentar
a confiabilidade e a autenticidade dos documentos. O projeto possui um escopo bastante abrangente, tendo diversas entre-
gas previstas, e até o momento pode-se mencionar resultados como: workshop “Gestao Arquivistica e Preservacao da Me-
mdria do Senado Federal”; o termo de Execugao Descentralizada (TED) com a UnB; o diagndstico do estado de conservacao
da documentacao relativa ao periodo imperial; a proposta de adequacao de sistemas e implementagao de repositério digital
e de ferramenta de descricao (em execucao); e a digitalizacao de 86 metros lineares de documentos com valor secundario
(em execucao). Devido a complexidade do projeto, este foi planejado para ter sua execucao até o biénio 2020/2021.
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PROJETO
Reavaliacao da estrutura financeira e atuarial do SIS

O projeto foi criado para realizar estudos atuariais com vista a avaliacao das condic6es econémicas e operacionais do pla-
no, verificando o seu comportamento e propondo ajustes e melhorias. Estes estudos atuariais realizados durante o projeto
subsidiaram uma proposta de modelo de negécio para o SIS que devera ser implementada por meio de outro projeto.
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GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - VISAO GERAL DO PROCESSO
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GESTAO
DE RISCOS

Desde 2015, o Portfélio de Projetos Estratégicos do Sena-
do Federal, definido ap0s a revisao da Estratégia Corporativa,
€ monitorado e controlado continuamente de modo a se ge-
renciar o risco de nao atingimento dos resultados almejados.
Esse processo de gestao de portfélio garante que os projetos
aprovados permanecam alinhados a Estratégia Corporativa e
os riscos detectados nos projetos possam ser analisados e
gerenciados, de forma a nao se tornarem problemas de fato e
prejudicarem o atingimento dos resultados estratégicos dese-
jados.

O “Processo de Monitoramento e Controle do Portfélio de
Projetos Estratégicos” tem dois objetivos principais: gerenciar
os riscos do portfélio e subsidiar a alta administragcao de infor-
macoes atualizadas sobre o andamento dos projetos, focando
na comunicacao dos resultados atingidos. O monitoramento é
realizado por meio de reunidées quinzenais entre o gerente do
projeto, o chefe do Escritério Setorial de Gestao da unidade da
qual o gerente faz parte, membros do EGOV (Escritério Corpo-
rativo de Governanca e Gestao Estratégica) e outros colabora-
dores que forem convocados pelo gerente. Nessas reunioes, é
decidido o nivel hierarquico mais apropriado para o tratamento
dos riscos identificados (escalonamento de riscos). Semanal-
mente, ha uma reuniao entre a equipe do EGOV e a DIREG (Di-
retoria-Executiva de Gestao) para apresentacdo do progresso
dos projetos estratégicos e dos riscos altos identificados. O
monitoramento continuo tem possibilitado a antecipacao de
situacdes que poderiam se tornar problemas e prejudicar o de-
sempenho dos projetos e, consequentemente, o atingimento
da Estratégia Corporativa.

~ Processo semelhante é utilizado no gerenciamento dos pro-
jetos estruturantes de Tecnologia da Informacao. Por meio do
monitoramento continuo realizado pelo EGOV,

CariTuLo 1: CoNTEXTO ORGANIZACIONAL /‘
\

0s riscos sao identificados, avaliados e tratados, incluindo
o0 escalonamento dos riscos mais criticos ao Comité de
Governanca de Tl, quando necessario.

Todo o processo de Gerenciamento de Riscos utilizado
nestes casos é baseado no Processo Corporativo de Ges-
tao de Riscos, customizado pelo EGOV a partir da Norma
ISO 31.000, e disponibilizado institucionalmente no Repo-
sitério Corporativo de Processos.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

____________________
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DECLARAGAO DO DIRETOR-EXECUTIVO DE GESTAO,
MARCIO TANCREDI

O ano de 2019 foi particularmente exigente para as areas de gestao do Senado Federal. Ultra-
passamos desafios importantes, como garantir de forma adequada a posse e instalacdo dos 49
novos senadores da 592 legislatura, sendo 46 eleitos no pleito de 2018, e 3 substitutos de sena-
dores eleitos para governos estaduais. Isso exigiu um grande e concentrado esforco das areas
de infraestrutura e de patrimbnio, que precisaram gerar condicdes adequadas para que as novas
equipes pudessem assumir, ja no dia 12 de fevereiro, gabinetes limpos, abastecidos e equipados
para o inicio dos seus trabalhos.

Talvez ainda maior tenha sido o desafio de processar as alteracées do quadro de pessoal
decorrentes da nova composicao do Plenario. Foi grande o nivel de renovagcao nesse quadro,
registrando-se, apenas no més de fevereiro, quase trés mil movimentacdes na area parlamentar.
Isso somente pode acontecer, com ordem e celeridade, pelo uso inaugural de uma plataforma
de automacao da movimentacao de pessoal desenvolvida na propria Casa, plataforma essa que
permitiu que todas as requisicoes fossem processadas sem necessidade de deslocamento fisico
de pessoas, e com todo o conjunto de documentos, informacdes e declaracdes sendo acolhido
de forma eletrénica.

No ambito dos projetos estratégicos, continuou valendo a premissa de balancear resultados de
longo prazo com entregas de curtissimo prazo, podendo ser citadas como exemplo as iniciativas
de automacao da plataforma de gestao de pessoal, que eliminaram a intervencao manual em di-
versas rotinas, entre as quais o abono de frequéncia e abono das faltas previstas na Lei n2 8.112,
entre outras.

Na area de tecnologia da informacao, foi consolidado o processo de gestao de fabrica de software que passou a funcionar como
um importante recurso do PRODASEN e de forma integrada com os processos internos de desenvolvimento de software. Também foi
adotado processo de desenvolvimento de aplicacdes de interesse setorial a partir de uma plataforma de natureza corporativa, garantin-
do solucoes ageis e preservacao da integridade do ambiente, com seguranca de dados e sua disponibilidade para uso em informacao
gerencial. A maturidade adquirida nesse processo, aliada a um programa cuidadoso e enxuto de manutencao do parque computacional
da Casa, vem permitindo sustentar os prazos de entrega acordados com as areas de negocio e o direcionamento dos recursos proprios
de pessoal as atividades mais nobres de planejamento e de controle da informacao.

Ainda na area de tecnologia, foi renovado o site do Congresso Nacional, administrado pelo Senado Federal, bem como desenvolvi-
das iniciativas de integracao com a Camara dos Deputados. Nesse diapasao, foi unificada a numeracao das matérias compartilhadas
pelas duas Casas, e foram alcancados outros aspectos de padronizacao do processo legislativo, sob a coordenacao da Secretaria-Ge-
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ral da Mesa e do PRODASEN.

O CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao funcionou continuamente em 2019, tendo realizado cinco reunides para
acompanhamento, orientacao e ajustes nos 33 projetos/acdes estruturantes de TI.

Na area documental, a Secretaria de Gestao de Documentacao e Informagao seguiu conduzindo, em parceria com a UNB - Univer-
sidade de Brasilia, o projeto de pesquisa “A Gestao da Informacao e de Documentos no Senado Federal: em Busca de um Modelo de
Integracao”. A iniciativa entregou um diagnostico da situagao arquivistica da Casa, com tratamento efetivo de mais de 4 mil caixas
e eliminacao média de 70% desse volume; a descricao e a digitalizacao do acervo documental histérico do periodo imperial, em
curso - cujo volume até agora é de 414 caixas e 2.315 itens; um conjunto de politicas para gestdo de documentos; e a implantagao
de repositério digital confiavel para guarda segura desses acervos digitais, feita em parceria com o PRODASEN.

Com relagao ao plano de saudde, foi finalizado estudo atuarial que permitiu as instancias gestoras do plano efetuar ajustes na es-
trutura de receitas do plano, buscando seu equilibrio no longo prazo.

Continuamos permanentemente ajustando nossas despesas de custeio, enquadrando-nos as condi¢cdes impostas pela Emenda
Constitucional 95, de 15 de dezembro de 2016, que definiu tetos de gastos aos poderes da Unido.

Foi implantada no Senado Federal uma célula organizacional voltada a inovagcao, que busca incentivar a adocao de uma menta-
lidade inovadora na atuacao dos colaboradores, em prol do aumento da produtividade do servidor e da melhora do clima organiza-
cional, de modo a contribuir para os desafios impostos pela continuada reducao do quadro de servidores efetivos. Ja se computam
iniciativas importantes, tais como uma incursao nas metodologias de engajamento laboral, em parceria com a Universidade Federal
de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, e a realizacao de duas turmas da Jornada da Inovagao, da qual participaram mais de uma
centena de servidores, oriundos das areas administrativa, legislativa e parlamentar, e onde foram formados 11 mentores para apoio
as iniciativas da area.

Foi lancado em 2019 o terceiro Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PGLS) 2019 — 2021, que visa o fortalecimento da Po-
litica de Responsabilidade Socioambiental do Senado Federal. Nesse novo ciclo, buscou-se alinhar as acdes aos Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente ao ODS 12, que dispde sobre padrdes de producao e de consumo sustentaveis.

Nesta area, ideias, propostas e agoes ultrapassaram as fronteira domésticas, tendo sido firmado, pela Presidéncia da Casa, Acor-
do de Cooperacao Tecnica que criou, em conjunto com o Tribunal de Contas da Unido e a Camara dos Deputados, a Rede Legisla-
tivo Sustentavel, aberta a adesao dos demais legislativos subnacionais interessados.
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GESTAO DE
CUSTOS

CONFORMIDADE LEGAL

O Senado Federal aceitou o convite para aderir ao Sistema de Custos do Governo Federal, por meio do Oficion2284/2012-PRE-
SID enviado em 05/06/2012 ao Ministro de Estado da Fazenda, em conformidade com o art. 50, § 32, da Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN n2 157, de 9 de marco de 2011.

Despesas empenhadas por Programa - 2019

Programas Valor autorizado Valor empenhado

(RS) (RS$)

Atuacao legislativa do Senado Federal 2.365.002.939 2.265.430.755

Previdéncia de inativos e pensionistas da Uniao 2.126.130.832 2.117.184.200
Reserva de Contingéncia 9376939] @

Operacobes especiais: gestao da participacao em organismos e entidades na-
cionais e internacionais 1.284.806
TOTAL
4.501.795.516 4.383.751.104

A Reserva de Contingéncia abarcou as programacoes orcamentarias destinadas ao atendimento das despesas primarias e finan-
ceiras que decorreriam de provimentos de cargos efetivos (0 que nao ocorreu no exercicio de 2019). Fonte: SIGA Brasil
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GESTAO DE
PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLACAO APLICADA

O Senado Federal observa os termos da Lei n2 8.112/90 em seus
processos administrativos referentes a Gestao de Pessoas, utili-
zando, subsidiariamente, a Lei n? 9.784/99, que regula o Processo
Administrativo, entre outras legislacdes correlatas a matérias es-
pecificas. Internamente, o principal norte na area administrativa é
a Resolucao n? 13, de 2018, promulgada pelo presidente da Casa,
que consolida e ratifica as alteracbes promovidas na estrutura do
Senado Federal e apresenta o Regulamento Administrativo do Se-
nado Federal, em seu anexo.

Além desses norteadores basilares, a alta administracao da Casa
edita constantemente atos relativos a gestao de pessoal — Atos do
Primeiro-Secretario, Atos da Comissao Diretora, Atos da Diretoria-
Geral —, que sao publicados no Boletim Administrativo do Senado
Federal - BASF e amplamente divulgados aos gestores e servido-
res, tanto via e-mail quanto em publicacdées na Intranet, além de
configurarem como fundamentacao das decisdes relativas a direi-
tos dos servidores, também publicadas em meio oficial (BASF).

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O Senado esta sujeito a diligéncias do 6rgao de Auditoria In-
terna, que promove acompanhamento da atividade administrativa
com recomendacdes as areas técnicas, bem como do 6rgao de
controle externo, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU), que en-
caminha indicios de irregularidades para prévia apuracao e edita
Acoérdaos com determinacdes para cumprimento por esta Casa.
Essas auditorias culminam no aperfeicoamento dos processos de
trabalho, com a correcao das falhas apontadas e melhorias dos
processos de controle.

CAPITULO 3: AREAS Especias DE GESTAO /.é
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A Secretaria de Gestao de Pessoas intensificou em 2019 o
acompanhamento do modulo de indicios, ferramenta que faz
parte do sistema e-Pessoal, desenvolvido pelo TCU para faci-
litar o encaminhamento de indicios de irregularidades as Uni-
dades Jurisdicionadas, bem como para facilitar a prestacao de
esclarecimentos diretamente ao TCU pelo proprio sistema.

Quanto ao controle externo, destaca-se ainda que o Servico
de Aposentadoria de Servidores procedeu a analise de 37 dili-
géncias do TCU, que foram cumpridas em sua totalidade, além
de cinco diligéncias atendidas pelo Servico de Concessao de
Pensoes.

DISTRIBUICAO DOS SERV:RS?)RES POR FAIXA SALARIAL

Considerada a remuneracao bruta atrelada a cada um dos
cargos, efetivos ou em comissao. As informagdes remuneratoé-
rias dos servidores podem ser obtidas no site do Senado Fede-
ral, na aba de “Transparéncia - Gestao de Pessoas - Outras
Informacgébes”

5a10mil 10a15 mil 15a20 mil 20 a 25 mil 25 a 30 mil 30 a 35 mil


http://www12.senado.leg.br/transparencia/rh/HP-recursos-humanos
http://www12.senado.leg.br/transparencia/rh/HP-recursos-humanos
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DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR GENERO SERVIDORES COM DEFICIENCIA

O Senado Federal tem se destacado por suas constantes acdes de
reforco e promocéo da igualdade de género e raca, o que tem mudado a
cultura organizacional e o perfil funcional desta Casa, tornando o 6rgao
um modelo para outras instituicbes publicas. Desde 2011 o Senado é
participante do “Programa Pré-equidade de Género e Raga”, do Governo
Federal, na busca de novas concepcdes na gestao de pessoas, além de
possuir, desde 2015, Comité Permanente pela Promocéao da Igualdade
de Género e Raga. 2019

70
—
homem mulheres
2017
EFETIVOS
2016
homem mulheres

COMISSIONADOS
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR ETNIA

11

Nao Amarela indigena

Branca Parda
Informado

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

O Senado Federal possui atualmente um quadro de servidores com
idade avancada, haja vista que mais da metade possui entre 41 e 60
anos. Somente 12% encontram-se na faixa até 30 anos, muitos prove-
nientes do ultimo concurso, realizado em 2012.

61a70 b

41 a 50

TENNY

12% 28% 26% 25% 7,5% 1,5%
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR
UNIDADE DE EXERCICIO

Orgdos
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Gabinetes de
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Superiores de
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B
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Orgdos de
Assessoramento
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29 5% -)J\.
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dos

( - 1,6%
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Diretora
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR
SITUACAO FUNCIONAL

Além dos cargos efetivos com selecao por meio de
concurso publico, ha ainda os cargos de provimento em
comissao, que se destinam ao atendimento das ativida-
des de assessoramento técnico, vinculadas aos gabine-
tes parlamentares, e de outras necessidades especificas
do Senado Federal e de seu Orgao Supervisionado.

4 A
Efetivos 33%
SITUAGAD Comissionados 63%
Cedidos pelo Senado  1,2%
FUNCIONAL

Cedidos para o Senado 2,8%
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR CARREIRA

A Carreira dos Servidores do Senado Federal con-
siste na especializacao em atividades legislativas para
execucao das funcdes de apoio técnico legislativo e
administrativo, controle interno, consultoria juridica, as-
sessoramento legislativo, apoio técnico ao processo de
industria grafica e em informatica e processamento de
dados. Compreende cinco categorias: Advogado, Con-
sultor Legislativo, Analista Legislativo, Técnico Legisla-
tivo e Auxiliar Legislativo.

r A
Area FIM | Técnico Legislativo 64%
74% Analista Legislativo 27%
= == == == ==| Consultor Legislativo 7%
Area MEIO| Advogado 1%
26% Auxiliar Legislativo 1%
\. J
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PROCESSO SELETIVO

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre
por concurso publico, nos moldes previstos na Constitui-
cao Federal e na Lei n? 8.112/90. Os Ultimos concursos
ocorreram em 2008 e 2012. Até 31/12/2019, foram nome-
ados 603 servidores aprovados no certame de 2012.

A alocacao dos servidores aprovados em concurso €
gerenciada pela Secretaria de Gestao de Pessoas, que
indica a lotacao do servidor com base no preenchimento
de um questionario com informacodes sobre o aprovado,
tais como: formacao académica, experiéncias profissio-
nais anteriores, areas de interesse de atuacao. Apés a
realizacao do ultimo concurso, o Senado Federal realizou
um levantamento da necessidade de forca de trabalho
nas unidades, considerado no planejamento de pessoal.

90 - —-301

Consultores Técnicos

Legislativos '. Legislativos
- 212

Analistas
Legislativos
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EVOLUGCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Podem ser apontadas duas razoes para o cres-
cimento das despesas de pessoal do Senado Fe-
deral em 2019:

A) elevacao de 16,3% do teto remuneratério
constitucional, em decorréncia da majoracao do
subsidio dos ministros do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) apds a aprovacao da Lei n® 13.752,
de 26 de novembro de 2018;

B) concessao da ultima parcela do reajuste re-
muneratdrio aos servidores determinado pela Lei
n? 13.302, de 27 de junho de 2016, cujo percen-
tual em 2019 foi de 4,5%.

2018 2019
R$ 1.596.730.519 Ativos R$ 1.616.159.747
R$ 1.523.024.241 Aposentados R$ 1.693.277.690
R$ 392.662.357 Pensionistas R$ 423.916.561
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O total gasto com pessoal em 2019 foi de aproximada-
mente R$ 3,5 bilhdes, sendo que as despesas com ati-
VoS e aposentados correspondem a 89% desse total. As
vantagens fixas (remuneracodes) representam, em média,
87% do custo direto com pessoal no Senado Federal.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Despesas com servidores ativos - inclui senadores

weesssscsccccesR$ 1,59 bilhOESececccccccccccees

Vantagens fixas Patronal Exercicio anterior
78% 14% 0,5%
Vantagens variaveis Gratificagao Natalina Pessoal requisitado

0,5% 6% 1%

wesssssssssssss RS 392 MilNOES cccccccccccccsss

Vantagens fixas Gratificacao Natalina

92% 7,5% 0,5%

Despesas com pensionistas

Despesas com aposentados

weeeeeseR$ 1,53 bilhOES:cceceeee

Vantagens fixas Gratificacao Natalina

92% 7,8%

Exercicio anterior

0,2%

Exercicio anterior
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
Gratificacdao de desempenho

Lei n° 12.300/2010 — Resolucao do Senado n° 69/2012

A Gratificacao de Desempenho do Senado Federal (GDSF)
é constituida pelo somatorio de 60% do vencimento basi-
co do cargo ocupado pelo servidor (parcela fixa), acres-
cido do valor referente a parcela avaliativa, apurada no
ciclo de avaliacao de desempenho imediatamente ante-
rior, correspondendo a, no maximo 40% do vencimento
basico do cargo ocupado pelo servidor (parte variavel).
A avaliacao possui periodicidade semestral e se aplica a
servidores efetivos e comissionados. A avaliacao de de-
sempenho referente a parcela variavel encontra-se sus-
pensa.

Progressao funcional
Ato da Comissao Diretora n°® 35/1991

O desempenho funcional do servidor ocupante de cargo
efetjvo é avaliado a cada 12 meses. Durante o estagio pro-
batdrio nao ha pro_%ressao. Findo o periodo de 36 meses
e aprovado o servidor, a progressao sera referente a trés
niveis, pois o periodo é reconhecido para fins de intersti-
cio, ainda que sem direito a efeitos financeiros retroativos.

Estagio probatdrio
Atos do Presidente n° 252 e 354/1993

O desempenho do servidor no cargo é avaliado a cada trés
meses, durante 12 trimestres consecutivos (trés anos), a
partir da entrada em exercicio. A 112 e a 122 avaliagoes
sao feitas com base no calculo da média dos pontos obti-
dos nos trimestres anteriores. Sao avaliados aspectos re-
lativos a assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12300.htm
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CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

No Senado Federal, a grande maioria dos cargos gerenciais sao ocupados por servidores efetivos. A estrutura de funcdes
comissionadas varia de 01 a 05. Ha apenas duas funcoées FC-05, correspondentes aos cargos de Diretor-Geral e Secretario-
Geral da Mesa. As funcdes FC-04 sao utilizadas, em regra, para designar diretores de Secretaria e adjuntos dos FC-05. As
funcdes FC-03 correspondem aos coordenadores de area, chefes de gabinete, assessores técnicos, entre outros. As funcodes
FC-02 sao ocupadas majoritariamente por chefes de servico. Ja as FC-01 correspondem aos assistentes técnicos.

Cargos Gerenciais Ocupados por Efetivos:

Nivel Porcentagem
_Fcos ) (_o12% )
( _rFcoa ) ( 188% )
(_Fco3s ) (22 )
 _Feo2 ) (_37% )

C Fco1 ) ( 39%

Fonte: Portal da Transparéncia do Senado Federal
(http://www.senado.leg.br/transparencia/LAl/secrh/quadro_funcoes.pdf)

N—~

Em 2019, o Senado lancou 3 processos seletivos internos para escolha dos ocupantes de funcdes comissionadas FC-04:
Secretaria de Gestao de Informacado e Documentacao, Secretaria de Gestao de Pessoas e Secretaria de Infraestrutura. A
adocao de processo seletivo para escolha de diretor(a) de secretaria (FC-04) tem como objetivo abrir os horizontes da Ad-
ministracdo para a escolha de servidores com conhecimentos, habilidades, atitudes e experiéncias relevantes para o desem-
penho das atividades da funcao. O processo leva em consideracao a formacao académica e especifica, experiéncia técnica
e gerencial, bem como as intengbes e planos dos candidatos para a area. Tal iniciativa promove mudancas na cultura orga-
nizacional da Casa, encorajando servidores a se candidatarem a postos de gestéo e fortalecendo a pratica de recrutamento
e selecao para escolha dos ocupantes de funcdes comissionadas pela Administracao.
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Compromisso com a igualdade

O Senado Federal tem se destacado por suas constantes agdes de reforco e promogéo da igualdade de género e raca, o que tem
mudado a cultura organizacional e o perfil funcional desta Casa, tornando o 6rgdo um modelo para outras instituicoes publicas. Desde
2011 o Senado é participante do “Programa Pro-Equidade de Género e Raca”, do Governo Federal, na busca de novas concepcoes na
gestao de pessoas, além de possuir, desde 2015, Comité Permanente pela Promocao da Igualdade de Género e Raga.

SERVIDORES EFETIVOS POR FUNCAO COMISSIONADA (FC) 2019 Entre 2016 e 2019, houve um aumento de 2,5 vezes na
ocupacao de FC por mulheres no SF.

71.64% 28.36%

Homens com FC Mulheres com FC
30%
FC-1 71,7% FC-1 28,3%
FC-2 66,20% FC-2 33,80% 1 2% B
FC-3 74,75% FC-3 25,25%
FC-4 75% FC-4 25%

FC-5 50% FC-5 50%
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CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A capacitacao da forca de trabalho ocorre mediante oferta
externa e interna. Na externa, ha recorrentes iniciativas das
areas e dos servidores, que buscam se atualizar em outras
instituicobes nos diversos conteudos associados as necessi-
dades de treinamento dos servidores.

No que se refere a oferta interna, as acdes sao promovidas
pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB). O ILB € a escola de
governo do Senado Federal e atua no desenvolvimento de
competéncias e na melhora da qualidade da atuacao profis-
sional de seus publicos.

Os produtos ofertados pelo ILB englobam cursos de treina-
mento presenciais e a distancia com ou sem tutoria, cursos
de pds-graduacao (especializacao e extensao) e grupos de
pesquisa. Além disso, o Instituto gerencia o Programa Inter-
legis, o qual oferta uma série de produtos e servicos dirigidos
as casas legislativas do Pais, dentre os quais se destacam
as oficinas técnicas e os sistemas e tecnologias de apoio a
gestao e ao processo legislativo.

PROGRAMA DE FORMACAO GERENCIAL - PFG

O Programa de Formacao Gerencial busca desenvolver compe-
téncias gerenciais para os servidores da Casa. Divide-se em ciclos
basico, intermediario e avancado.

2
49 o,
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

Além da formacao gerencial, o Instituto possui um programa pro-
prio de pos-graduacao. Em 2018, a instituicao foi contemplada com
o recredenciamento junto ao MEC para a oferta de cursos de poés-
graduacao lato sensu presencial e credenciamento para a oferta
de especializacbes via EAD. Em uma escala de classificacao de 1
a 5, ao Instituto foi atribuida nota 4 pelo Ministério da Educacao.

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu
4 CURsSOS EM ANDAMENTO (ANOS
ANTERIORES)
4 CuRsos GERIDOS EM 2019

12
QUANTIDADE DE
CONCLUINTES
Cursos de especializacao em andamento no ano de 2019: Demo-

cracia, Direito Eleitoral e Poder Legislativo (360 horas—aula) e Ava-
liacao de Politicas Publicas (406 horas—aula).

Cursos de especializacao encerrados no ano de 2019: Justica So-
cial, Criminalidade e Direitos Humanos (400 horas—-aula) e Tecnolo-
gia da Informacéo Aplicada ao Poder Legislativo (376 horas—aula).

O Senado firmou parceria com a UnB para promocao de uma es-
pecializacdo em Gestdo de Pessoas para 40 servidores. A Admi-
nistracdo da Casa identificou a necessidade de desenvolver com-
peténcias, especialmente no caso dos servidores atuantes na area
de gestao de pessoas, que Ihes possibilitem atuar de forma menos
departamental e operacional, passando a atuar de forma mais inte-
grada, propositiva e estratégica.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
Recomposicao da forca de trabalho
O Senado Federal vem convivendo nos ultimos anos com um significativo

crescimento do volume de aposentadorias, tendéncia que resultou em re-
ducao expressiva do quantitativo de servidores efetivos.

0000

|

5 o o *
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Estima-se que, até 31/12/2020, 299 servidores estejam em condicdes de
aposentadoria, seja por tempo de servico, pelo atingimento do limite de
idade ou por abono de permanéncia.

Comparativo entre Efetivos Ativos e Aposentados

Fonte: Galilwy. Data de Refarfncia: 31/12/2019.

Para minimizar o impacto dessa reducao, esta em andamento o projeto|

estratégico de “remodelagem e automacao dos processos de recursos hu-
manos”, com foco na melhoria e automacao de processos de trabalho.

Acoes Futuras: Comunidade Interpoderes

O Senado Federal participou em 2019 de reunides da Comunidade
de Gestao de Pessoas Interpoderes. O grupo se destina a promover a
cooperacao técnica, cientifica e educacional da area. Espera-se que a
intensificacao do compartilhamento de boas praticas e o dialogo entre
os Orgaos representados permitam a adocao de solucdes ainda mais
eficazes e eficientes na gestao de pessoas.

ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

O Senado Federal realizou as seguintes acdes na area de saude e
qualidade de vida do servidor em 2019:

Combate ao assédio
moral e sexual

31

palestras

Combate a violéncia
contra a mulher

8

oficinas

Salde na intranet

23

artigos
publicados

Reflexao para
aposentadoria

Alimentacéao
saudavel

4

palestras

Combate ao sedenta-
rismo e aquisicao de
habitos alimentares
saudaveis

2

Campanha de comba-
te ao assédio moral e
sexual

11

visitas a Gabinetes
Parlamentares

edicoes

Campanha do Outubro

Vacinacao contra o
Rosa

virus influenza

150

4Amil

mamografias

doses
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GESTAO DE TECNOLOGIA o——0 GASTOS DE TI POR

DA INFORMA g A (o) NATUREZA DE DESPESAS
Dados 3,22%
Suporte 4,38%
o=—© CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DE TI Software 33,25%
Servicos 26,84%
A gestao de Tl do Senado Federal é realizada pela Secretaria de Tec- Material de TIC 0,26%
nologia da Informacao (Prodasen), a qual compete prover, por meio de . ~
recursos proprios ou de terceiros, servicos, solucdes, suporte e infraes- Capacitacao 1,23%
trutura de tecnologia da informacao, conforme as normas estabelecidas Infraestrutura 30,81%
em seu regulamento interno e referenciadas pelo Governo Federal, além . - "
de padrbes adotados internacionalmente no que tange a identidade vi- TIC - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
sual, acessibilidade, transparéncia de dados, seguranca da informagao Fonte: SAFIN/COPAC
e governanca digital (Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016).
('\ ~
-/

) [E:@ RECURSOS APLICADOS EM TI
SEGURANGA DA INFORMAGAO R$ 27,2 milhées

O Senado Federal instituiu a sua Politica Corporativa de Seguranca da
Informagao (PCSI) por meio do Ato da Comissao Diretora n° 9/2017
(13/06/2017), publicado em 16/06/2017. A préxima etapa sera a criagao
do Nucleo de Seguranca da Informacao em Tecnologia da Informacao — @
NSITI, que sera parte integrante da estrutura organizacional da Secreta- -

ria de Tecnologia da Informacao - PRODASEN. Apés a criacao da estru-

tura, sera formalizada a criagao do CorSnité de Seg(ugranga da Igformagéo Despesas (R$) 2017 2018 2019

- CSI, que dara inicio a operacao do Sistema de Gestao de Seguranca .

da Informacéo. O gerenciamento de Seguranca da Informagao é realiza- Investimento 10.752.455  18.033.878 4.608.339
do de forma difusa pelas coordenacdées do PRODASEN, enquanto nao é

formalizado o NSITI. Sdo exemplos: controle de acesso, politica de se- Custeio 20.056.352 4.248.780 22.620.728
nhas, gestao de ativos, gestao corporativa de identidades, classificacao

e tratamento da informacéo e gestao de mudancas. TOTAL 30.808.807 22.282.658 27.229.068



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8638.htm
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM RECURSOS DE TI EM 2019

c Valor contratado

: Fornecimento de Solugcao de Expansao e Atualizacdo de Rede Sem
2019/0034 ONE LINEA TELECOM LTDA Fio para o SENADO FEDERAL durante o periodo de 48 meses con- 5.250,43

secutivos.

Fornecimento de licencas de uso por tempo indeterminado e subs-

2018/0125 BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA. cricao de Software Microsoft, para equipamentos servidores e suas 1.681,98
respectivas licencas de acesso de clientes.

Aquisicao de 27 equipamentos do tipo notebooks e 27 equipamentos
3D PROJETOS E ASSESSORIA EM d i
2019/800927 7 do tipo tablets, para o Projeto Jovem Senador 2019, novos com garan- 89.647,00
- IMFORMATICA LTDA. tia de funcionamento por 12 meses.
Aquisicao de 18 webcams de alta definicao para uso em postos de vo-
2019/800072 SCORPION INFORMATICA LTDA - ME tacao com softwares de rastreamento de movimento de cabeca para 5.293,00
acessibilidade das atividades parlamentares.

Solucao completa de coleta e digitalizacao de assinatura composta de
PLATAFORMA DIGITALIZADORA PARA CAPTURA DE ASSINATURAS e
GREEN COMERCIAL E SERVICOS EIRELI . ot T :
2019/800805 (GREEN GESTAO EMPRESARIAL) de SOFTWARE INCLUSO: Aplicativos e utilitarios para funcionamento 11.800,00

do hardware; Plug-Ins para MS Word, Excel e Adobe Acrobat; Valida-
dores; e SKD para desenvolvimento com exemplos de codigos-fonte.

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos téc-
CENTRAL IT TECNOLOGIA DA nicos especializados para atuar nos ativos de Tecnologia da Informacéao

29/2020 INFORMAGAO LTDA — Tl do Senado Federal. Observagao: DOD elaborado em substituicao 4.274.683,20
ao original feito anteriormente ao sistema DOD Eletronico.

Fontes: Prodasen
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI

PROCESSOS FINALISTICOS: AREA LEGISLATIVA

O Processo Legislativo e a Atividade Parlamentar foram modernizados e automatizados com solugoes de software integradas, aderentes
aos processos de trabalho e aos novos paradigmas tecnolégicos como a inteligéncia artificial (I1A), automacao de processos, indexacao,
racionalizagao de processos, relatoria eletronica de requerimentos, processo eletronico, votacao eletronica, assinatura eletrénica, reco-
nhecimento facial, integracao com a Camara dos Deputados e automacao da producao dos Diarios do Senado Federal e do Congresso
Nacional.

Nome da iniciativa Principais resultados (beneficios e impactos)

. Substituicao do sistema legado Mate por sistemas Legis atualizados tecnologicamente
. Automacao e integracao de processos de trabalho de leitura, numeracao, despacho, relatoria e publicagédo de docu-
mentos legislativos

Legis: Encerramento do Mate —
Processo Estruturado

. Substituicao parcial do sistema legado Parlam (Oracle Forms) por sistema atualizado tecnologicamente
Novo Parlam . Racionalizacao de processos de trabalho com automacao promovida com integracao entre informacdes presentes em
requerimentos produzidos pelo LexEdit

. Integracado de numeracgao unica de matérias legislativas bicamerais com a Camara dos Deputados

Harmonizacao de identificacao

e . Melhorias de acessibilidade dos sistemas de presenca e votacao eletrénica das comissées, especialmente para uso
SVE - Acessibilidade pela Senadora Mara Gabrili

. Aplicativo moével com foco em assessores parlamentares para acompanhamento de evento das sessdes plendrias e

App Plenario oradores

IA: Reconhecimento Facial . Funcionalidade de reconhecimento facial nos sistemas de votacao eletrénica das comissoes

. Funcionalidade de identificacao automatica de assuntos de proposicdes, com equivalente otimizacao e racionalizacao

IA: Assunto de proposicao de processos de trabalho

Fontes: Prodasen
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PROCESSOS DE APOIO: AREA ADMINISTRATIVA

A tendéncia da Administracao Publica Federal de reducao do quadro do pessoal impoe o desafio de fazer cada vez mais com menos pes-
soas. A Tecnologia da Informacao Senado Federal exerceu no ultimo ano um papel de agente fundamental de modernizacao e automacgao
de processos, desenvolvendo tecnologia propria de workflow e proporcionando agilidade, eficiéncia e produtividade na admissao e posse
dos novos senadores e servidores. Isso permitiu a exceléncia da gestao de cargos comissionados. Sao varios processos automatizados
na area de gestao de pessoas, infraestrutura, processo eletrénico, contratagées e biblioteca.

Nome da iniciativa Principais resultados (beneficios e impactos)

C lidagao dos sist de Admisséo e P d : - .
onsolidagao %So%?szirgﬁzdoes MISSA0 € FOSSE (e Otimizacdo do sistema GCC (Gestado de Cargos Comissionados)

Automacao da SINFRA (Servico de Alteracao de T :
Espago Fisico) Criacao do DW (armazenamento de dados consolidados)

\ ao da BDSF - Bibliot Digital d : . oo e
ove verssgrc])ad% Federal iblioteca Ligital do Melhorias no sistema para otimizacao e agilizacao de buscas

Migracao da primeira parte do ERGON Online para a - -
Central de Servigos Economia de R$ 258.000,00 em licengas do Java.

PROCESSOS DE APOIO: INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

A inteligéncia aplicada as informagées institucionais é a forgca impulsionadora da boa governanca, da tomada de decisao e da cidadania
por meio da transparéncia e da analise de dados. A Tecnologia da Informacao Senado Federal possui uma equipe de ponta desenvolvendo
portais e disponibilizando informagoes para o publico interno e externo, permitindo que o Senado Federal seja um dos 6rgaos da Admi-
nistracao Publica Federal mais bem avaliados em relagao a transparéncia.

Nome da iniciativa Principais resultados (beneficios e impactos)

Painel de Violéncia Contra as Mulheres Criacao do DW (armazenamento de dados consolidados)

Nova busca na Intranet — Portal Agilidade na busca do Portal

Nova versao do Painel de Contratacdes Criacao do DW (armazenamento de dados consolidados)

Fonte: Prodasen
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PROCESSOS DE APOIO: INFRAESTRUTURA E ARQUITETURA DE TI

Todo o avango da Tecnologia da Informacao do Senado Federal nao seria possivel sem uma infraestrutura robusta e uma arquitetura de
software moderna, processos bem definidos e ferramentas de apoio adequadas.

Nome da iniciativa

Principais resultados (beneficios e impactos)

Definicdo, instalacdo e documentacao de todo

0 processo e ferramentas para suportar a con-

tainerizacao das aplicacdes Java na plataforma
Docker

. Criacao das imagens base, painéis de monitoramento, guias de migragao e suporte;
. Possibilita a migracao das aplicacées para a plataforma de containers de forma mais direta e
com menor esforco.

Evolucdo e adequacao das ferramentas e proces-
sos da solucao de Gestao de ldentidade

. Atender novas demandas de negdcio, como a entrada em massa de novos senadores e ser-
vidores em janeiro/2019;
. Prover maior seguranga nos acessos a sistemas realizados pelos usuarios.

Hospedagem de aplicacbes em plataforma de
containers

. Nova arquitetura de hospedagem que permite maior eficiéncia na utilizacao de recursos e
flexibilidade quanto as tecnologias passiveis de serem hospedadas; :
. Facilita a integracdo com infraestruturas de Tecnologia da Informacao em nuvem publica.

Criacao de Zona Desmilitarizada na infraestrutura
de rede

. Ganho geral em termos de seguranca da informacao;
. A separacao da rede permite conferir uma protecao maior aqueles equipamentos que nao
atendem a conexodes externas.

Economia de Energia em Estac6es de Trabalho

. Implantada nova politica de economia de energia nas estagcoes de trabalho do Senado Fede-
ral. As redugdes de consumo com os computadores foram estimadas em 30%.

Disponibilizagcdo de ambiente de nuvem privada

. Em agosto de 2019 foi implantada e disponibilizada para testes a solugéo de infraestrutura de
nuvem privada vCloud;

. A solucao permite um “self-service” de solugcdes de infraestrutura por parte das equipes de
hospedagem de aplicacoes;

. Passo importante no caminho para uma infraestrutura de nuvem hibrida (em que recursos
podem ser hospedados de forma transparente tanto localmente quanto em nuvens publicas).

Ampliacao e aprimoramento da rede sem fio

. Contratacao e instalacao de novos Access Points, controladores e realizacao de treinamentos;
. Cobertura completa no campus do Senado Federal.

Fonte: Prodasen
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Tecnologia da Informacao no Senado Federal € executada pela Secretaria de Tecnologia da Informacao — Pro-
dasen. Com uma gestao moderna focada em promover a transformacao institucional, tem como futuros desafios
melhorar ainda mais o Processo Eletronico Legislativo, investir na Inteligéncia Atrtificial, aplicativos mdveis, com-
putacdo em nuvem, cadastro unico do cidadao, self-service Bl e preservacao digital. A Tl vislumbra novas pers-
pectivas de gestao e organizacao, como a revisao dos processos, implementacao de uma gestao por indicadores,
melhoria da comunicacao, capacitacao, planos de gestao e outras iniciativas.
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Lo}
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS

O Senado Federal instituiu Grupo de Trabalho com representacao de diversos setores para criar sistematica de padronizacao dos
bens e servicos nos processos internos de contratagcdo, com vistas a inserir critérios de sustentabilidade, onde couber, nos termos do
art. 32 da Lei n? 8.666, de 1993. Compete a Diretoria-Geral avaliar as propostas de padronizacao consolidadas pelo Grupo de Trabalho
e determinar, se conveniente e oportuno, sua adocao nos processos de aquisicao do Senado Federal. Os itens aprovados por meio do
Ato da Diretoria-Geral n2 11, de 2018, sao: equipamentos de Tl, chapas graficas digitais térmicas, tintas graficas, mobiliario funcional,
equipamentos split, lampadas fluorescentes e eletrodomésticos. No ano de 2019, essa boa pratica do Senado Federal foi selecionada
pelo Ministério do Meio Ambiente no ambito do Programa Boas Praticas A3P.

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Construido de forma colaborativa com a participacao da Comissao Gestora (CG) e sugestdes dos servidores, o Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PGLS) 2019-2021 compde o terceiro ciclo de acdes que visa o fortalecimento da Politica de Responsabilidade
Socioambiental do Senado Federal. Esta versao apresenta consonancia com a Carta de Compromisso e Objetivos Estrategicos e pro-
poe alinhamento institucional com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS, especialmente o ODS 12, que dispde sobre
padroes de producao e de consumo sustentaveis. Essa relacao € essencialmente importante para garantir o exemplo do Poder Legis-
lativo no incentivo as praticas capazes de contribuir com um desafio que se estabelece nao somente em nivel local, mas também numa
escala global.

As edicoes que antecederam o PGLS 2019 - 2021 (os Planos de 2015 - 2016 e 2017 — 2018) impulsionaram a concretizagao de diver-
sas acoes, tais como: a elaboracao de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos; a criacao do extrato mensal de impressoes;
a elaboracao de estudos para viabilidade de sistemas de iluminacao; o desligamento automatico dos aparelhos de ar condicionado; a
reducao do consumo de agua e energia na Casa; e a capacitacao de servidores. O PGLS atual foi organizado em oito eixos tematicos,
com 27 acoes e 28 unidades envolvidas que irdo contribuir para a promogao das mudancgas necessarias a uma gestao mais eficiente e
comprometida com as questdoes ambientais e sociais.

A experiéncia adquirida em versdes anteriores garante o delineamento de metas mais ousadas, especialmente nas acoes descritas
no Eixo Tematico Consumo Consciente, que estabelece uma reducao em torno de 20% do numero de itens de material de consumo
adquiridos pelo Senado Federal. Aléem disso, as acoes de Educacao Ambiental ganharam um eixo préprio identificado com o mesmo
nome e que tem por objetivo contribuir com a internalizacéo dos valores de sustentabilidade na organizacdo. A continuidade das acoes
articuladas no PGLS evidencia o compromisso do Senado em estabelecer iniciativas estratégicas que contribuem para construcao de
uma gestao publica mais sustentavel.
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EIXOS TEMATICOS PGLS 2019-2021

Relatério do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
CONSUMO CONSCIENTE

ENERGIA ELETRICA O Relatério do PGLS 2017-2018, publicado em 2019, apresenta os ga-
nhos obtidos a partir da implantacao do PGLS, tais como a reducao do
: consumo de copos descartaveis de plastico e a aquisicao, em menor es-
AGUA E SANEAMENTO AMBIENTAL cala, de copos biodegradaveis, a diminuicdo do consumo de energia e de
agua, a diminuicao da quantidade de impressoras distribuidas no Sena-
. : do, a implantacao do extrato de impressao (Impressémetro), entre outras
GESTAO DE RESIDUOS iniciativas que enfatizam o comprometimento do Senado com valores de
respeito ao meio ambiente e compromissos de reducao de gastos publi-
Cos.

QUALIDADE DE VIDA
COMPRAS E CONTRATACOES
DESLOCAMENTO DE PESSOAL

EDUCAGCAO AMBIENTAL
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SUSTENTABILIDADE - NOVAS AGOES

BOAS PRATICAS

—

NOA AMBIENTAL W
TRACAD PUB

e

CARRO ELETRICC
02 VAGAS

Quatro iniciativas inscritas na selecdo Inscricdo “Boas Praticas na Agenda A3P”, reali-
zado pelo Ministério do Meio Ambiente em parceria com o Programa das Nacoes Uni-
das para o Meio Ambiente (ONU) foram selecionadas com divulgacéo no site do MMA.
Disponivel em: https://a3p.eco.br/

Demarcacao de duas vagas destinadas para carregamento de carros eléltricos, com ins-
talacao de tomadas para uso dos servidores, para incentivar o uso de veiculos elétricos,

menos poluentes.

Construcao de 2 novos bicicletarios, aumentando para seis o numero de bicicletarios na
Casa.

o
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Lancamento da Rede Nacional de Sustentabilidade no Legislativo, com a assinatura do
Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacao Técnica formalizado entre Tribunal de Contas da
Uniao, Senado Federal e Camara dos Deputados. Como produtos da Rede, foi publicado
o site da Rede, um curso EAD sobre Plano de Logistica Sustentavel e a publicacao digital
“Projeto de Edificios Publicos Sustentaveis”.

Novas parcerias firmadas: Acordo de Cooperacao Técnica firmado entre o Senado Fe-
deral e o Jardim Botéanico de Brasilia; Acordo de Cooperacao Técnica firmado entre
o Senado Federal e a ONG Programando o Futuro, para destino de residuos eletro-
eletrénicos; e parceria firmada entre o Senado Federal e a Procuradoria da Republica
do Distrito Federal, visando o compartilhamento de tecnologia para implementacao de

projetos paisagisticos.

Elaboracao do Relatério do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (2017-2018) e do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (2019-2021).

Lancamento da publicagao “Iniciativas Sustentaveis para a Administragdao Publica -
ISAP”, cartilha com 355 acdes de sustentabilidade instituidas nos Planos de Logistica
Sustentavel de 18 6rgaos da Administragao Publica.
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SUSTENTABILIDADE EM NUMEROS

MEDIA DE CONSUMO ANUAL DE COPOS DESCARTAVEIS COLETA DA BORRA DE CAFE
Em torno de 200mil copos descartaveis deixaram de ser consu- A borra de café oriunda das copas do Senado Federal é
midos no Senado Federal entre 2015 e 2019. A meta que previa a destinada ao Viveiro. Em uma logistica reversa, a borra é
substituicao total dos copos descartaveis de plastico por biode- misturada aos residuos organicos no processo de compos-
gradaveis foi alcangada em 2019. tagem e utilizada na producao de adubo.

Copos 2.325
2015

2018

Quantidade de borra de café destinada a compostagem
por ano (kg)

Quantidade de copos plasticos - pacotes com 100 unidades
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GESTAO DE RESIiDUOS

ORGANICOS DE RESTAURANTE

O material organico é recolhido diariamente no Espaco do Ser-
vidor e destinado ao Viveiro do Senado para ser usado como
composto organico no plantio de mudas.

Quantidade de material organico produzida por ano (kg)

©

RESIDUOS NAO RECICLAVEIS

O aproveitamento de borra de café e organicos dos restauran-

tes gera uma economia mensal referente ao pagamento de mil

quilos mensais de residuo, além de evitar a compra de adubos

quimicos para a producdo de plantas ornamentais utilizadas

gos jardins da Casa, bem como na manutencao das areas ver-
es.

327.931
2019

Quantidade de residuos nao reciclaveis por ano (kg)
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CONSUMO DE ENERGIA

Reducédo em torno de 15% do consumo de energia elétrica en-
tre 2016 e 2019 em funcao, dentre outras acoes, do desliga-
mento automatico dos aparelhos de ar condicionado.

Consumo médio mensal (kWh)

[ 1.662.342

2019

fo)

CONSUMO DE AGUA

O Senado atingiu uma média de consumo de 10.895 m3
nos ultimos quatro anos devido a instalacao de redutores
de pressao na saida dos reservatérios e as medidas de
reducdo do consumo efetivadas em 2018 devido a crise
hidrica no DF.

Consumo médio mensal (m?3)
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CONSUMO DE PAPEL A4

Reducédo do consumo de papel em torno de 39% entre
2016 e 2019 devido, dentre outros motivos, a introducao
do controle de impressao por meio do outsourcing e a
instale;géo do extrato de impressao por usuario (impresso-
metro).

Consumo médio mensal (kg)




RELATORIO DE GESTAO 2019

CAPITULO 3: AREAS EsPEcias DE GESTAO

RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

3a

no Brasil entre
paginas governamentais

53.781

novos seguidores em 2019

242

no mundo entre
paginas governamentais

5,7 milhoes

curtidas na pagina

546 r;'lil

media de pessoas
alcangadas por dia

1 5:39 milhées

alcance acumulado no ano

.
]

1,8 milhoes

de comentarios no ano

_J

O

20

maior perfil governamental

136

stories publicados

642 mil

seguidores

1.267

posts publicados

623 mil

novos seguidores em 2019

2,2 milhdes

vezes que os posts foram salvos

13 milhoes

curtidas nos posts

435 mil

comentarios

o

840 mil

seguidores

159 mil

novos seguidores em 2019

116,5 milnées

impressoes no ano

1 ,1 milhoes

mencoes diretas do perfil

7.058

tweets publicados
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Em 2019, o Senado Federal manteve-se como uma das mais importantes paginas de governo nas redes sociais. O ano foi
marcado pelo intenso crescimento do Instagram, plataforma que ja esta substituindo o Facebook em importancia. O perfil
do Senado no Instagram foi o que mais cresceu em 2019 entre os perfis de governo. Foram mais de 620 mil novos seguido-
res no ano, o que representa um salto de 640 mil para 1,26 milhao de seguidores (crescimento de 96,5%).

No Facebook, houve um aumento de 53,8 mil seguidores em 2019. No dia 31 de dezembro, havia 3.285.650 pessoas se-
guindo a pagina do Senado Federal, o que a coloca como a terceira maior do Pais entre as paginas de governo e a 242 do

mundo.

No Twitter, rede que tem carater mais jornalistico do que o Facebook e o Instagram, o crescimento também foi grande. O

ano comecou com 680 mil seguidores e, ao final de dezembro, ja eram 840 mil — aumento de 160 mil seguidores (23,4%).

Em 2019, dois novos canais foram abertos: o LinkedIn (em fevereiro) e o WhatsApp (em novembro). No Linkedin sao quase
19 mil seguidores da pagina do Senado e no WhatsApp sao quase 18 mil assinantes do servico de envio de mensagens.

Servico de
Informacao ao Cidadao

88

pedidos de informacéo baseados na .
media mensal

Lei de Acesso a Informagao (LAI)

Prazo de resposta:

:38%...17%.....35%.. ...

de2a5dias de6a?20
dias

6% ... 4%

mais de20 em tratamento

dias

até 1 dia

cidadania

1 .582 comentarios
e 184

sugestoes legislativas

S

Conecte

E um sistema integrado de gerenciamento de in-
formacodes, implantado em 16 de agosto de 2018,
disponibilizado em plataforma web e com recur-
sos %ue tornaram mais eficiente o tratamento das
manitestacoes dos cidadaos.
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radiosenado

254 7 353

edicdes da Voz do Brasil premiacdes nacionais entrevistas
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. Y N
radioagénciasenado

mais de mais de
2.893 52.977
radios conveniadas downloads

Plenério e Comissoes

tvsenado

Programas de TV

veiculacdes de programas produzidos na TV Senado

agenciasenado

mais de

publicacoes acessos ao Portal de Noticias

..... 12.337 40 milhses -

&
Jornaldosenado
..... 209 1 29.743

edicbes do Jornal Senado fotografias das atividades legislativas
e institucionais do Senado
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DATASENADO

O Instituto DataSenado foi criado em 2005 para acompanhar a opiniao publica sobre o Senado Federal, sobre a
atuacao parlamentar e sobre temas em discussao no Congresso Nacional. Os dados levantados pelo DataSenado
tém auxiliado parlamentares em suas decisdes e contribuido para uma melhor compreensao sobre como pensa a
populacao brasileira. No periodo de 2017 a 2019, o DataSenado ouviu 97.515 cidadaos por meio de pesquisas de
opiniao e enquetes. Em relacao as enquetes, foram feitas um total de 36 entre 2017 e 2019. Elas sao feitas mensal-
mente e tém o objetivo de estimular o debate na sociedade de temas em pauta no Congresso Nacional.

Outra atividade que faz parte da rotina do DataSenado é a realizacdo de pesquisas internas para auxiliar a Admi-
nistracao do Senado. Entre 2017 e 2019, foram feitas 30 pesquisas demandadas por 6érgaos do Senado Federal.

Principais pesquisas/enquetes realizadas pelo Datasenado.

: Tema N2 de respondentes\
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher 1.116
Reforma Politica 1.204
Portal do Senado 1.479
Reforma da Lei de ExecucoOes Penais 1.310

kCPI da Previdéncia 1.765
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4 Tema N2 de respondentes )

O Senado e a Ordem Democréatica 2.400

Pesquisa de Clima Organizacional do Senado  1.737

Extincao de horario do verao 12.970
Proibicao de plasticos 6.366
Exame de proficiéncia para médicos 1.578
\ J
2019
g Tema N de respondentes
Meio Ambiente e Projeto de Lei Anticrime 1.161

PEC primeiro emprego, bebidas em estadios, educacao domiciliar e caixa 2 em campanhas eleitorais 2.344

Cannabis Medicinal e Seguranca Publica 2.400
Pesquisa para uma Politica Nacional do Cuidado 2.400
O Cidadao e o Senado Federal: opinides sobre economia, democracia e polarizacao politica 5.001

\_ J
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GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao patrimonial, inclusive a ad-
ministracao dos imoveis de proprieda-
de da Uniao sob a responsabilidade do
Senado Federal, encontra-se discipli-
nada por meio das seguintes normas e
demais instrumentos legais que regem
a gbestao patrimonial na Administracao
Publica.

() Constituicao Federal de 1988, artigo 70
@ Lein°4.320, de 17 de marco de 1964

@ Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018
@ Ato da Comissao Diretora n° 9, de 2015

(09/07/2015)

) Ato da Comissao Diretora n° 19, de 2014
(29/12/2014)

CaPiTuLo 3: AReAs Especias DE GESTAO f.\
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Em 2019, o Senado Federal investiu R$ 34,1 milhdes em equipamen-
tos, material permanente, servicos de tecnologia da informacéao e co-
municagao, obras e instalacoes e outros servicos terceirizados, sendo
que R$ 16,5 milhdes desse total foram desembolsados como restos a
pagar de anos anteriores. o

maior parte dos investimentos concentrou-se na agwsm;ao_ de no-
vos equipamentos de informatica, como mlcrocom{outa ores e impres-
soras, devido a automacao de varios processos de trabalho, atendendo
a um dos objetivos estrategicos tracados pela alta administragao: “me-
Ihorar de maneira continua os processos de trabalho”. Outro grande
investimento foi feito em materiais permanentes como mesas e esta-
coes de trabalho para varias unidades do Senado, atendendo assim a
outro objetivo estrategico: “valorizar as pessoas”, que teve como foco
a melhoria do ambiente de trabalho e a atencao ao bem-estar humano.

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS POR
NATUREZA DE DESPESAS

equipamentos e

obras e instalacao
material permanente

servicos de Tl e

| outros servicos
comunicacao

Fonte: SIAFI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.Htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
http://www.senado.leg.br/transparencia/gestgov/basf.asp
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DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2019 o Senado Federal instruiu apenas um pro-
cesso de desfazimento de bens na modalidade lei-
lao:

Leilao n2 01/2019 — realizado em 31/07/2019
Arrecadacao total: R$ 673.540,00

Bens Moveis: R$ 659.240,00

Veiculo: R$ 14.300,00

Em 2019 o Senado Federal ndao concluiu nenhum
processo de doacéo.

LOCACOES DE VEICULOS

O Senado possui contrato anual no valor de R$
3.206.390 para a prestacao de servicos de locacao
de veiculos automotores (sem motorista), incluin-
do manutencao preventiva e corretiva dos veiculos,
fornecimento de combustivel, lavagem automotiva,
seguros, impostos e taxas, visando o atendimento
ao Presidente da Casa e sua seguranca pessoal, Se-
nadores, Diretoria Geral e Secretaria-Geral da Mesa,
em deslocamentos no Distrito Federal, durante o pe-
riodo de 30 meses consecutivos.

LOCAGOES DE EQUIPAMENTOS

O Senado possui empilhadeiras locadas para supor-
te operacional as atividades da grafica com o custo
anual de R$ 125.800.

CAPITULO 3: AREAS Especias DE GESTAO @
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RECEITA ADQUIRIDA PELA CESSAO DE
ESPACOS FiSICOS _
E GASTO COM LOCAGAO

Em 2019 o Senado Federal contava com 26 utentes (usuarios) compreendendo ban-
cos, empresas de telefonia, correios, assessorias parlamentares e partidos politicos.
Esses ocupantes de areas publicas ressarcem o Senado Federal anualmente o valor
de R$ 2.165.087 pelos gastos realizados em limpeza e conservacao, telefonia, agua e
energia elétrica em um sistema baseado na metragem ocupada. Os valores recebidos
sao depositados em um fundo especial do Senado Federal no Tesouro Nacional e sao
usados para gastos gerais da Casa.

O Senado aluga da concessionaria Inframérica, do aeroporto de Brasilia, uma sala
para transito de parlamentares no terminal aeroportudario no valor de R$ 202.000 anu-
ais.

Partidos ()rgéos Prestadores

Bancos | Telefonia| piticos | Publicos | de Servicos

vaior oo | o8 | 2z | 2 | s | _n1 | o0 |
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GUARDA E ADMINISTRACAO DE
IMOVEIS FUNCIONAIS

O Senado Federal administra 103 iméveis da Uniao
num total de R$ 474 milhdes, compreendendo terre-
nos, salas, apartamentos funcionais, residéncias ofi-
ciais e edificios que compdem o complexo arquitet6-

nico do Senado Federal. Esses imoveis tém seu valor

reavaliado a cada dois anos de acordo com normas
da SPU e servem ao Senado principalmente no aten-
dimento a parlamentares e as demandas internas de
funcionamento da Casa.
| sala | 4 | 466489 | o010
| Terreno | 8 | 7o72221 | @ 149 |
__TOTAL | 103 | 474308102 |  100%

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Os contratos abaixo garantiram a aplicacao do item IX — Manutencao, seguranca e conservacao da estrutura fisi-
ca do Senado (sem expansao), listado no Ato da Comissao Diretora n° 2 - Diretrizes Estratégicas. Caso tais inves-
timentos nado fossem realizados, as atividades legislativas poderiam ser impactadas de alguma forma ou mesmo
interrompidas. Assim, considera-se que os beneficios atingidos com os investimentos efetuados foram maiores
que os custos pagos para obté-los.

@ ARP 007/2019 - Servicos de engenharia em areas parlamentares — Valor gasto: R$ 942.191,49.
@ CT 009/2016 — Substituicéo, assisténcia técnica e manutencao de elevadores — Valor gasto: R$ 3.004.690,07
@ ARP 119/2019 Aquisicao de equipamentos destinados a Marcenaria do Senado - Valor gasto: R$ 108.094,48
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Contratacao de empresa para execucao de vestiario para ciclistas;

Contratacao de empresa para reforma do Centro de Treinamento da Policia do Senado;
Contratacao de empresa para elaboracao de projetos de combate a incéndio e acessibilidade;
Contratacao de empresa para modernizacao dos elevadores da SQS 309;

Aquisicao de novos geradores de energia elétrica de emergéncia.
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DECLARACAO DO DIRETOR-EXECUTIVO DE CONTRATACOES,
WANDERLEY RABELO DA SILVA

Em 2019, os Senadores da republica passaram a realizar sua atividade le-
gislativa com mais mobilidade e celeridade em prol dos interesses da popula-
cao. Tal feito foi possivel por meio do trabalho de qualidade de muitos servi-
dores e servidoras do Senado Federal, como, por exemplo, na contratacao de
empresa especializada para expandir a rede sem fio desta Casa Legislativa.

O processo de aquisicoes e contratos do Senado Federal envolve muitos
servidores e setores. Trata-se de um processo complexo, cuja eficiéncia é pri-
mordial para garantir a economia de recursos e a efetividade das atividades
finalisticas da Casa.

O exemplo da expansao da rede sem fio € apenas uma das 169 contratacoes
exitosas de 2019. Ainda sobre as contratacdes de 2019, € importante destacar
que nao houve nenhuma contratacao emergencial e que economizamos cerca
de 31 milhdes de reais em nossas licitagoes.

Ao analisar os dados deste relatoério, considero 2019 como um ano de avan-
cos na qualidade de nosso planejamento e de mais eficiéncia no processo
completo de uma contratacao. Mas, apesar do otimismo com os resultados de
2019, seguimos, em 2020, aprimorando as etapas dos processos e buscando
reduzir o seu tempo meédio.

No inicio desta declaracao, citei os muitos servidores e servidoras que fa-
zem parte do processo de aquisicOes e contratacoes. Encerro, entao, agrade-
cendo a todos estes que prestam esta importante parcela do servigo publico
que é prover uma estrutura para que o trabalho legislativo aconteca, garantin-
do o melhor uso possivel dos recursos publicos.
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GESTAO DE LICITACOES

E CONTRATOS R$ 96,8

milhoes
1 0 0 -------------- -.:
\ pregoes
N homologados
(4 :
 c—| |
LICITACOES No total foram abertos:

119 Pregoes Eletronicos

1 Leilao

R

contratacoes
Resultado licitadas
T 2 anulados e 54
aquisicoes

1
1
1

¢

3 revogados
o 1 0 suspenso
1 fracassado

.40

servicos continuados

| A A A
r==-=-=-"=-=="="=="="="79 =-""=-=-=

1
1
1

é

---9

mao de obra

* Alguns valores contratados s6 serdo totalmente executados nos préximos exercicios financeiros.
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PROGRAMA DE SISTEMATIZAGCAO DE CONTRATAGCOES

A transformacao iniciada em 2013
envolveu itens como o reordena-
mento de atribuicoes da Diretoria-
Geral da Casa, que ganhou mais
autonomia; agoes em tecnologia
da informacao para estabelecer um
fluxo confiavel e aumentar o contro-
le sobre cada etapa do processo;
e capacitacao para fazer frente as
demandas gerenciais, entre qutras
medidas_que buscavam eficiéncia,
transparéncia e controle sobre as

compras e contratacoes.

Esse processo gerou o Programa
de Sistematizacao de Contratacoes,
responsavel por uma mais significa-
tiva economia de recursos gerada
pelo Senado. O Programa aperfei-
¢goou pesquisas de precos, unificou
e racionalizou processos, alem de
sistematizar o fluxo_entre setores.
Como resultado, o Senado econo-
mizou, entre 2013 e 2019, cerca de

Economia acumulada com licitacdes

R$350.000.000

R$300.000.000

R$250.000.000

R$200.000.000

R$150.000.000

R$100.000.000

R$50.000.000

$244.352.05

R$204.252.17

+

$165.011.306
|

*

R$94.895.79

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

R$309.029.073
R$277.617.948 »

©

R$ 309 milhdes — diferenca entre o
valor estimado das licitacoes e o va-
lor final contratado. S6 no ano pas-
sado a economia chegou a R$ 31
milhoes.

O grafico abaixo mostra os resul-
tados alcangados por essa grande
revolu%aoﬁno sistema de compras e
8ontra acoes do Senado no perio-

0.
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104

contratagoes

diretas

R$6,8

milhoes

Ressalta-se que, em 2019,
nao houve nenhuma con-
tratacdo emergencial, o que
evidencia adequado dimen-
sionamento e tempestividade
nas contratacées do Senado
Federal.

o

DISPENSAS DE LICITA(;AO QUANTIDADE

Sem fins lucrativos - 24, Xl

Emergenciais - 24, IV

Licitacao frustrada - 24, VI

TOTAIS 25
INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO QUANTIDADE VALORES (RS$)

4.320.960
53.000

4.517.507

1
22
1
1

ToTS 2317053

1
1
(ISUB-CESAM), para a promocgao do desenvolvimento técnico-profissional de ado- :
lescentes, em atencao ao Programa Menor Aprendiz, no d&mbito do Senado Federal, |
no valor de R$ 4.320.960,00 para o periodo de 12 meses. A contratacdo teve por:
fundamento legal o art. 24, Xlll, também da Lei Geral de Licitagdes, que autoriza a ,
contratacao direta de instituicao brasileira incumbida regimental ou estatutariamente !
da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, desde que a contratada ,
detenha inquestionavel reputacao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos. }
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INDICADORES

Com a sistematizacao e informatizacado do processo de contratacdo, do planejamento a execucao, foi possivel oti-
mizar os prazos de instrucao, bem como, atualmente, através do Painel de Contratacdes, monitorar em tempo real

cada etapa do planejamento.

Indicadores do Plano de Contratagdes do Senado Federal

LICITACAD CONTRATAGAO DIRETA
{tempo médio por fase) m (tempo médio por fase)
ol % Ua B

3\ 4 \ contratacdes concluidas
12 7 dias 5 3 dias

no exercicio corrente
35 tempo médio

tempo médio
por licitagéo por contratagdo direta

19,

10 3

m Verificacdo preliminar  m Instruc3o/Fdital Andlise juridica Verificagdo Deliberacdo Licitagdo  m Homologacdo  m Efetivacdo

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Entre os principais objetivos relacionados as contratacdes estd a continuidade do desenvolvimento do Sistema
Integrado de Contratacdes (SENiC), que ja conta com a sistematizacao de toda a etapa de planejamento das con-
tratacoes e um Plano de Contratacoes plurianual, aléem de um modulo especifico para acompanhamento de todas as
contratacoes da Casa. Regglstre—se que a melhoria e a automacao de processos estiveram entre as diretrizes estrate-
gicas do biénio 2017-2019.

O_b%'etiva—se para o ano de 2020 incluir no sistema o mdédulo de Instrucéo das pontrata_?()es, o qual sistematizara o
registro da pesquisa de precos e a elaboracao do Termo de Referéncia e do Edital, auxiliando e otimizando a espe-
cificacao de objetos e o cumprimento dos requisitos legais.

Além disso, o Senado Federal continuara capacitando os diversos setores da Casa envolvidos em processos de
contratacao, buscando sempre o aprimorando dos seus fluxos e instrugcdes, No modelo atual, servidores da Casa
ministram workshops formatados para as necessidades/dificuldades especificas dos diversos atores do processo
(6rgaos tecnicos, demandantes, gestores).
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GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

O crédito orcamentario do Senado Federal, consignado na Lei Orcamentaria Anual — LOA/2019 (Lei n? 13.808, de
15 de janeiro de 2019), foi distribuido nos seguintes Programas:

Programas Valor autorizado (R$) % em relacao ao total

Atuacao Legislativa do Senado Federal 2.365.002.939 52,53%
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao 2.126.130.832 47,23%

Reserva de Contingéncia* 9.376.939 0,21%
Operacbes especiais:
Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 1.284.806 0,03%

4.501.795.516 ]

* A Reserva de Contingéncia abarcou as programagoes orcamentarias destinadas ao atendimento das despesas primarias e financeiras que decorreriam de pro-
vimentos de cargos efetivos (0 que nao ocorreu no exercicio de 2019).
Fonte: SIGA Brasil

Sobre a soma dos valores pagos de despesas primarias no exercicio, apurou-se que a execucao corresponde ao
percentual de 97,2% do limite calculado a partir das regras impostas pela Emenda Constitucional n® 95, de 15 de
dezembro de 2016, conforme registrado no Relatério de Avaliagcao do Cumprimento das Metas Fiscais do 32 Quadri-
mestre de 2019. Os valores autorizados, empenhados, liquidados e pagos no exercicio, por tipo de despesa (prima-
ria ou financeira), constam da tabela a seguir:

Valores pagos por tipo de despesa + RP pago - 2019 (R$)
Tipo de despesa Valor empenhado | Valor liquidado Valor pago | Valor RP pago Egrcr:]gngg/azloc:%limite da

4.327.352.385 4.237.043.001 4.175.108.571 | 4.174.471.261 | 31.119.661 97,2%

TOTAL 4.501.795.516 4.383.751.104 4.321.816.674 | 4.321.179.364| 31.119661|] |

A coluna “RP pago” indica os valores de restos a pagar processados € nao processos pagos em 2019 relativos a notas de empenho emitidas em anos anteriores.
Fonte: SIGA Brasil
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Destaque-se que, para fins de adequacao da execucao ao longo do exercicio, foram realizadas alteracdes orca-
mentarias sem que houvesse ampliacao do montante total autorizado para despesas.

No que tange a limitacao de empenho e movimentacao financeira, pode-se afirmar que nao houve prejuizos a exe-
cucao das acoes inicialmente planejadas, pois o valor do contingenciamento imposto a Casa ao longo do exercicio
foi pouco expressivo em relacao ao total autorizado, conforme demonstrativo disponivel em https://www12.senado.
leg.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstrativos-oficiais/limitacao-de-empenho-e-movimentacao-finan-
ceira-2019.

Registre-se que a analise dos dados orcamentarios apresentada a seguir contempla a utilizacao dos recursos
descentralizados pelo Senado Federal em favor de outros 6rgaos da Uniao, em razao da assinatura de termos de
execucao descentralizada e de pagamento de Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso (GECC):

Destaques concedidos - 2019

[CAMARADOS DEPUTADOS | 1545 00
[FUNDO DE IMPRENSANACIONAL | 120122 |
[UNIVERSIDADE FEDERALFLUMINENSE | 30443
[AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES | 691 |

TOTAL 2.081.798

Fonte: Tesouro Gerencial

Em contrapartida, excluiram-se os valores referentes a Reserva de Contingéncia (destinados ao atendimento das
despesas primarias e financeiras que decorreriam de eventuais provimentos de cargos efetivos) e os destaques re-
cebidos de outros 6érgaos da Administracao Publica Federal, os quais resultaram de ressarcimentos pela ocupacao
de imdveis funcionais, pagamentos de GECC a servidores desta Casa Legislativa e participacao de outros 6rgaos no
rateio dos custos da Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI):
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Destaques recebidos — 2019

Orgéo repassador Valor dos destaques recebidos (R$)

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL 29.751
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA 367.804
JUSTICA MILITAR 16.938

JUSTICA ELEITORAL 10.239

PRESIDENCIA DA REPUBLICA 27.741

MINISTERIO DA DEFESA 54.057

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL 36.412

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 16.938

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 132.400
JUSTICA DO TRABALHO 81.231
JUSTICA FEDERAL 27.360

JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS 16.938

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 16.938

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA 13.995

TOTAL 848.742

Fonte: Tesouro Gerencial
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FINALIDADE DOS RECURSOS

Tendo em vista o que dispde o Manual Técnico de Orcamento — MTO, as despesas do Senado Federal ao longo
do exercicio de 2019 subdividem-se nos seguintes grupos:

a) Pessoal e Encargos Sociais (Grupo de Natureza de Despesa — GND 1): despesas orcamentarias com pessoal
ativo, inativo e pensionistas, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas ex-
tras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente
as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar n® 101, de 2000;

b) Outras Despesas Correntes (GND 3): despesas orcamentarias necessarias a manutencao e ao funcionamento
da Casa, dentro nas quais incluem-se os auxilios pagos aos servidores (auxilio alimentacao, pré-escolar, transporte,
funeral, natalidade e para atendimento de despesas médico-hospitalares). Nesse ultimo caso, os gastos sao consi-
derados obrigatérios, enquanto os demais sao classificados como discricionarios;

c) Investimentos (GND 4): despesas orcamentarias com aquisicao e desenvolvimento de softwares, planejamento
e execucao de obras, aquisicao de equipamentos e de material permanente.
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ANALISE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA POR GND

Analise da execucao orcamentaria em 2018 e 2019 por GND

Valor Valor RP Variacao valor

autorizado (R$) | empenhado (R$) |liquidado (R$) pago (R$)

Pessoal e 2019 3.790.940.912 3.733.388.980 3.733.353.999 | 3.733.353.999 _
encargos 6,29%
ocia
SOSIEIS 2018 3.672.270.109 3.512.417.118 3.512.417.118 | 3.512.417.118 2.316.518

pago
(2019/2018)

Outras 2019 677.032.505 626.583.182 580.096.372 579.464.011 22.264.205
despesas
correntes

2018 657.691.727 619.925.364 590.983.432 587.543.955 35.532.256

2019 33.822.099 23.778.942 8.366.304 8.361.355 8.855.456

Investimentos
2018 41.413.836 16.409.921 9.578.696 9.274.717 7.655.272

A coluna “RP pago” indica os valores de restos a pagar processados e nao processos pagos em 2019 relativos a notas de empenho emitidas em anos anteriores.
Fonte: SIGA Brasil
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GND 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Em 2019, houve elevacao das despesas com remuneracdes, proventos e pensodes, em virtude, sobretudo, da elevacédo do teto remu-
neratorio constitucional (Lei n? 13.752, de 2018) e da concessao da ultima parcela de reajuste aos servidores determinada pela Lei n®
13.302, de 2016.

Ja a diminuicao dos gastos com obrigacdes previdenciarias patronais resultou das aposentadorias de servidores e da opcao, de
parte dos servidores ativos, pela migracao de regime previdenciario com adesao a Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal (FUNPRESP).

Por fim, o aumento observado na categoria “Demais elementos” deve-se, principalmente, as indenizacdes trabalhistas pagas a servi-
dores comissionados exonerados em decorréncia do encerramento da 552 Legislatura do Congresso Nacional (2015-2019).

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa (GND 1) — 2018 e 2019

Elemento de despesa Valor pag(;g ISOA/2019 Valor pa%g I;OA/2018 le(eF:el)ma

Aposentadorias RPPS, reserva remunerada e reformas
|- [Demaiselementos ] = 65058918 | 43321262 | 21.737.656

Fonte: SIGA Brasil

GND 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

O decréscimo da despesa relativa aos auxilios no exercicio de 2019 derivou da quantidade de aposentadorias ocorridas desde o
fim de 2018 (as quais ensejaram a diminuicao do niumero de servidores que fazem jus a beneficios como os auxilios alimentacao e pré
-escolar), bem como pelo fato de as reposicoes dos servidores comissionados exonerados apos o fim da 552 Legislatura ter sido feita
gradualmente.

Além disso, cumpre registrar que parte expressiva dos gastos classificados no elemento de despesa 93 dizem respeito as Cotas para
Exercicio da Atividade Parlamentar dos Senadores — CEAPS.

Por fim, a diferenca de cerca de R$ 8 milhdes observada entre os valores pagos nao implica que houve uma reducao na despesa total
de custeio do Senado Federal (classificadas no GND 3), visto que houve um crescimento dos valores empenhados na comparacao entre
2018 e 2019, conforme depreende-se da tabela “Dotacao atualizada, empenhado, liquidado, pago, RP pago por GND - 2018 e 2019”.
Portanto, a diferenca apontada no quadro abaixo significa que, no ano de 2018, foi possivel o pagamento de uma parcela maior das
despesas de competéncia daquele exercicio no proprio ano e, em 2019, foi necessaria a inscricao de saldos empenhados em restos a
pagar para que a liquidacao e o pagamento fossem realizados em 2020.



RELATORIO DE GESTAO 2019 cAPiTULO 3: AReas Especias DE GESTAO
\ J

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa (GND 3) - 2018 e 2019

Valor pago Valor pago Diferenca
Elemento da despesa em 2019 (R$) em 2018 (R$) (R$)

Beneficios aos servidores (auxilios alimentacao, pré-escolar, funeral, nata-
46, 8, 49 lidade, transporte) 79.630.010 84.544.756 (4.914.746)

| |indenizagdeserestituiges |  35836112] 32752004 |  3084.017 |
|~ [Demaiselementos | = 38546527 | 41052960 |  (2.506.433)

Total 579.464.011 587.543.955 (8.079.944)

Parte da variacdo observada nos elementos de despesa referentes a terceirizacdo de mao de obra (34 e 37) explica-se pela alteracao da classificacdo de despe-
sas entre um elemento e outro para adequacao da execucao orcamentaria a determinacao do art. 18 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

GND 4 - INVESTIMENTOS

Em 2019, os valores pagos indicados na tabela abaixo referem-se a despesas resultantes da aquisicao de solucao de expansao e atua-
lizacao de rede sem fio do Senado Federal, de notebooks, de licencas de softwares e do desenvolvimento e manutencao evolutiva de
sistemas, além da realizacao de reformas e da compra de mobiliarios funcionais e para as residéncias oficiais dos Senadores.

Sobre os restos a pagas pagos nesse exercicio, destacam-se aqueles relativos a substituicao dos elevadores em prédios que compoem
o Complexo Arquitetonico do Senado Federal e a aquisicao de equipamentos para a Secretaria de Comunicacao.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa (GND 4) - 2018 e 2019
Valor pago Valor RP pago Valor pago Diferenca

Elemento de despesa em 2019 (R$) | em 2019 (R$) | em 2018 (R$) (R$)

|40 |Servigos de tecnologia da informagao e comunicagao - PJ* | ~ 2539.004 | 242902 |  1822078] - |
|92 |Despesas de exerciciosanteriores |  3se| - | -] - |

8.361.355 8.855.456 9.274.717 7.655.272

*A coluna “RP pago” indica os valores de restos a pagar processados e nao processos pagos em 2019 relativos a notas de empenho emitidas em anos anteriores.
Fonte: SIGA Brasil
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DECLARAGAO DO CONTADOR,
LUIZ HENRIQUE DE PAIVA MARQUES

A Coordenacao de Contabilidade — CONTAB, de acordo com o art. 218, § 29, inciso V do Re-
gulamento Administrativo do Senado Federal, integra a estrutura da Secretaria de Financas,
Orcamento e Contabilidade — SAFIN e exerce a competéncia de 6rgao setorial de contabilidade
do Senado Federal. O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis
consolidadas desta Casa do Poder Legislativo.

O registro da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial & efetuado mensalmente pela Coordenacao de Contabilidade - CONTAB, apos a ve-
rificacao dos demonstrativos contabeis e balancetes, com fundamento nos Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, bem como na Conformidade dos Registros de Gestao,
no Plano de Contas da Unido, no Manual SIAFI e em outros instrumentos que subsidiam o pro-
cesso de analise. Este € um processo que visa assegurar a regularidade, completude, integri-
dade, fidedignidade e a confiabilidade das informacgoes constantes no SIAFI, que € o sistema
do Governo Federal onde sao executados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

O contador responsavel nao exerce quaisquer funcoes conflitantes com sua atividade de re-
alizar a conformidade contabil, como por exemplo: autorizar, aprovar e executar registros de
gestao ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestao, obedecendo assim ao principio
de segregacao de funcao.

As Demonstracoes Contabeis do Senado Federal sdo as seguintes:

@ Balanco Patrimonial — evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica, ou seja, o Ativo (bens e
direitos) em confronto com o Passivo (Obrigacoes) e o Patriménio Liquido (Ativo versus Passivo).

® Balango Orcamentario - traz a informagao do orgamento aprovado em confronto com sua execugao, ou seja, a receita prevista ver-
sus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

® Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro do érgao no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as saidas.

® Demonstracao das Variacoes Patrimoniais — neste demonstrativo € apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto
das variacOes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas). O valor apurado, superavit ou
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déficit, passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial do exercicio.

‘@ Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido - divulga as variagcdes do patrimoénio liquido, bem como sua evolugao no
periodo.

Estas demonstragcdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n? 4.320/64, a Lei
Complementar n2 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabi-
lidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o Manual SIAFI.

Avancos

Cabe ressaltar que no exercicio de 2019 tivemos avangos substanciais na qualidade das informagdes contabeis do Senado Federal.
Dentre elas destacamos as seguintes:

® |mplantacao e uso de metodologia de depreciagcao através dos relatérios gerados pelo Sistema de Patriménio — SPALM.

® Divulgacao no Portal da Transparéncia do Senado Federal das Demonstragcdes Contabeis no periodo, bem como das Notas Ex-
plicativas correspondentes.

® Melhoria na qualidade dos registros contabeis referente aos créditos administrativos de Longo Prazo, bem como o Ajuste das
Perdas.

® Melhoria na gestao de Suprimento de Fundos resultando na diminuicao do numero de Atos de Concessao, bem como na redugao
das despesas efetuadas por esse tipo de modalidade.

Declaracao

Portanto, considerando os avangos realizados, declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes Contabeis: Balanco Pa-
trimonial, Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, Balangco Orgamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa
e Demonstracao das Mutacoes do Patrimdnio Liquido, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabi-
lidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Senado Federal.

Brasilia/DF, 16 de janeiro de 2020
Luiz Henrique de Paiva Marques
CRC n2 SP222053/0-O T-DF

Contador Responsavel
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS

INFORMAGCOES GERAIS

As Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) estao disciplinadas na Parte V do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP) e tém como objetivo padronizar a estrutura e as definicoes dos elementos que compoéem as Demons-
tracoes, permitindo a evidenciacao, analise e consolidacao das contas publicas em ambito nacional, além de permitir a comparabili-
dade tanto com as demonstracdes de periodos anteriores quanto com as de outras entidades.

O assunto também é normatizado pela NBC TSP 11 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis, NBC TSP 12 — Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, NBC TSP 13 — Apresentacao de Informacao Orcamentaria nas Demonstracdes Contabeis, e especialmente pela
Lei n? 4.320/1964 e a Lei Complementar n2 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

As demais normais legais adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis sao a Lei n° 8.666/93, Lei n2 13.707/2018
(Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2019), Lei n2 13.808/2019 (Lei Orcamentaria Anual para 2019), Decreto n© 93.872/1986 e Decreto
6.170/2007. Ja em relagao as normas técnicas, citamos o Manual Técnico de Orgamento — MTO 2019, Portaria SOF n? 1.295/2019, Por-
taria SEAFI-SOF n? 1.035/2019, Portaria SOF n? 1.144/2019 e demais publicadas pelo Ministério da Economia que visaram disciplinar
0 processo orcamentario federal naquele exercicio.

As demonstracdes contabeis no setor publico sado a representacao estruturada da situacao patrimonial e financeira e do desempe-
nho da entidade. Devem proporcionar informacao util para subsidiar a tomada de decisao e a prestacao de contas e responsabilizacao
(accountability) da entidade quanto aos recursos que lhe foram confiados. Podem também ter a funcao preditiva ou prospectiva, pro-
porcionando informacdes Uteis para prever o nivel de recursos necessarios para a continuidade de suas operacoes, 0s recursos que
podem ser gerados pela continuidade dessas operacdes e 0s riscos e as incertezas associadas.

Embora a informacao contida nas demonstracdes contabeis seja relevante, é improvavel que ela satisfaca a todos os objetivos des-
critos, especificamente, no que diz respeito a entidades cujo objetivo principal ndo seja gerar lucro. Assim, informacao suplementar,
incluindo demonstrativos nao financeiros, pode ser apresentada junto com as demonstragcdes contabeis no intuito de proporcionar
uma visao mais abrangente das atividades da entidade durante o periodo.

O Relatério de Acompanhamento do Acérdao n? 3.608 — Plenario TCU determinou que, a partir do encerramento do exercicio de
2018, sera obrigatdria a publicacao no Portal da Transparéncia do Senado Federal dos Demonstrativos Contabeis e Notas Explicativas.
Desta forma, as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas podem ser acessadas no link https://www12.senado.leg.br/transparen-
cia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL

(R$ 1,00)

ATIVOCIRCULANTE | | 403.11044668 | 419.463.25554 | -3.90% | 40,02% |

Investimentos e aplicacdes temporarias a curto
prazo

| Estoques 0000 0000000 | 1533354218 | 1469696131 | 433% | 142%
VPDs pagas antecipadamente 3.460.384,27 2.531.717,77 36,68% 0,34%

ATVONAOCIRCULANTE | | 60410566200 | 617.650.97298 | -219% | 59.98%
| Ativo realizavelalongoprazo | | 1 | |
| Oréditosacurtoprazo | 05 | o000 | o000 | 000% | 000% |
| Estoques 000! 0 - | |
| VPDspagasantecipadamente | o 0 0
| Investimentos ! ! 0\ | |
| Imobiizado ] 6 | 569.602.67497 | 585.867.538,59 | -2.78% | 56.55% |
| Bensmoveis | | 10831748769 | 123.133.067,82 | -12.03% | 1075% |
| Bensiméveis 1 | 46128518728 | 46273447077 | -031% | 458% |
| ntangivel 1 | 3450298703 | 3178343439 | 856% | 343% |
| Difeido 1 1 o |} o | o |

Fonte: SIAFI
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Passivo

Nota Explicativa

31/12/2018

CAPITULO 4: DEMONSTRAGOES CONTABEIS

31/12/2017

AH

R$ 1,00
AV

PASSIVO CIRCULANTE

136.071.851,98

117.126.961,06

16,17%

13,51%

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

115.382.773,81

92.900.697,34

24,20%

11,46%

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

769.532,24

917.313,65

-16,11%

0,08%

Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes

Provisdes de Curto Prazo

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

19.919.545,93

23.308.950,07

-14,54%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacgoes Fiscais a Longo Prazo

Provis6es de Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

do passivel exigivel

136.071.851,98

117.126.961,06

16,17%

13,51%

PATRIMONIO LiQUIDO

0,00%

Patriménio Social e Capital Social

0,00%

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

0,00%

Reservas de Capital

0,00%

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

0,00%

Reservas de Lucros

0,00%

Demais Reservas

0,00%

Resultados Acumulados

871.144.256,70

919.987.267,46

86,49%

(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

0,00%

Total do patriménio liquido

871.144.256,70

919.987.267,46

86,49%

Total do passivo e patrimoénio liquido

1.007.216.108,68

1.037.114.228,52

100,00%
Fonte: SIAFI
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QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (LEI N¢ 4.320, DE 1964)
R$ 1.00

380.047.914,07 398.478.031,56 87.055.320,03 92.472.910,06

Ativo Permanente 627.168.194,61 638.636.196,96 115.754.260,63 92.971.386,42
Saldo Patrimonial 804.406.528,02 851.669.932,04

Fonte: SIAFI

QUADRO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO (LEI N° 4.320, DE 1964)

Destinacao de recursos Nota explicativa

e I RN
e R R Y
T I BT S
R I BT

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas _ 137.767.409,86

Fonte: SIAFI

R$ 1.00

Superavit/Déficit financeiro
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QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAO (LEI N2 4.320, DE 1964) s
R$ 1,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS _ 18.806.847,35 19.367.352,45
Execucao dos Atos Potenciais Ativos _ 18.806.847,35 19.367.352,45

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar _ 8.347.401,18 8.506.043,75
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. _ 97.489,31 449.351,84

I IR I RO
I I I I
oossnosrormoms s | | s | wommon
S IS YT RREErS

Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a Liberar _ 1.529.464,19 3.161.502,64

Obrigacoes Contratuais a Executar _ 163.959.949,38 148.162.000,78

Fonte: SIAFI
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 86 1.00

Nota
Explicativa

[VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS |  ]4.404.190.431,23]4.414.710.784,59 | -0,24% [100,00%
|_Impostos, Taxas e ContribuigbesdeMethoria | | | | |
| Contribuigges ¢ o 1 o
| Exploragao e Venda de Bens, ServicoseDireitos | | 562717923 | 5127.22057 | 975% | 0.13% |
| Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras | | 24511 | 893  [264479%| 000%
| Transferéncias e Delegagdes Recebidas | ~ ]4370516.439,15 | 4.263.861.374.60 | 2.50% | 99,24% |
| Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdode Passivos | 9 | 7.913.67154 | 139.141.26759 | 94.31% | 0.18% |

31/12/2019 31/12/2018 ‘ AH ‘ AV

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas [ | 20.132.896,20 6.580.903,90 | 205,93% | 0,46%

VARIACOES PATRIMONIAISDIMINUTIVAS | 10 ]4.445.523.863,57[4.300.526.194,22| 3,37% [100,00%
| PessoaleEmcargos 00000000000 | 0000 ]1729.27154647]1782.068.601,46 | -2,96% | 38.90% |
| Beneficios Previdencidriose Assistenciais | | 2118040156,92 | 1916.662.541,17 | 1051% | 47,64%
| Uso de Bens, Servicose Consumode Capital Fixo | | 499.138.08123 | 519.073.26560 | -4,01% | 11,23% |

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras _
| Transferéncias e Delegagées Concedidas | | 4862578298 | 26.266.01095 | 8513% | 109% |
| Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao dePassivos | | 2345083357 | 26.584.25317 | -11,75% | 0,53% |
| Trbutarias 0000000000000 ] 00| 216288t | 21611895 | 008% | 000% |

Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados _
| Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas | | 2592470298 | 26.156.888,14 | -0.89% | 0,58% |

Resultado patrimonial do periodo| -41.333.432,34 114.184.590,37 | -136,20% | -0,93%

Fonte: SIAFI
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BALANGO ORGAMENTARIO

Receitas orcamentarias

Nota
Explicativa

Previsao
Inicial

Previsao
Atualizada

CAPITULO 4: DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Receitas
Realizadas

Saldo

Realizagao

R$ 1.00

AV

RECEITAS CORRENTES

9.106.088,00

9.106.088,00

9.593.552,15

487.464,15

105,35%

93,44%

Receitas Tributarias

Receitas de Contribuicoes

Receita Patrimonial

2.450.903,00

2.450.903,00

1.854.968,97

-595.934,03

75,69%

18,07%

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

1.063.241,00

1.063.241,00

965.998,59

-97.242,41

90,85%

9,41%

Receitas de Servicos

2.510.793,00

2.510.793,00

2.718.040,26

207.247,26

108,25%

26,47%

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

3.081.151,00

3.081.151,00

4.054.544,33

973.393,33

131,59%

39,49%

RECEITAS DE CAPITAL

673.540,00

673.540,00

6,56%

Operacgoes de Crédito

Alienacao de Bens

673.540,00

673.540,00

Amortizacao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

9.106.088,00

9.106.088,00

10.267.092,15

1.161.004,15

112,75%

100,00%

REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

9.106.088,00

9.106.088,00

10.267.092,15

1.161.004,15

112,75%

100,00%

DEFICIT

4.372.247.668,66

4.372.247.668,66

9.106.088,00

9.106.088,00

4.382.514.760,81

4.373.408.672,81

Fonte: SIAFI
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Despesas orgamentarias

Nota
Explicati-
va

Dotagao
inicial

Dotacao
atualizada

Despesas
empenhadas

CariTuLO 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS

Despesas
liquidadas

Despesas
pagas

Saldo da
dotacao

R$ 1.00

DESPESAS CORRENTES

4.467.973.417,00

4.467.973.417,00

4.358.735.818,77

4.312.252.786,29

4.311.620.425,31

109.237.598,23

99,81%

Pessoal e Encargos Sociais

3.790.940.912,00

3.790.940.912,00

3.733.388.979,81

3.733.353.998,63

3.733.353.998,63

57.551.932,19

86,41%

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

677.032.505,00

677.032.505,00

625.346.838,96

578.898.787,66

578.266.426,68

51.685.666,04

DESPESAS DE CAPITAL

33.822.099,00

33.822.099,00

23.778.942,04

8.366.303,77

8.361.355,00

10.043.156,96

Investimentos

33.822.099,00

33.822.099,00

23.778.942,04

8.366.303,77

8.361.355,00

10.043.156,96

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

4.501.795.516,00

4.501.795.516,00

4.382.514.760,81

4.320.619.090,06

4.319.981.780,31

119.280.755,19

100,00%

AMORTIZAGAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizagao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizagéo da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

4.501.795.516,00

4.501.795.516,00

4.382.514.760,81

4.320.619.090,06

4.319.981.780,31

119.280.755,19

100,00%

4.501.795.516,00

4.501.795.516,00

4.382.514.760,81

4.320.619.090,06

4.319.981.780,31

119.280.755,19

Fonte: SIAFI
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QUADRO DA EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Despesas orgcamentarias

[\ [o] ]
Explicativa

Inscritos
em exercicios
anteriores

Inscritos em 31 de
dezembro do exercicio
anterior

Liquidados

CAPITULO 4: DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Pagos

Cancelados

R$ 1.00

Saldo

DESPESAS CORRENTES

17.832.373,83

28.839.525,85

18.583.743,73

18.473.152,00

27.125.461,31

1.073.286,37

Pessoal e Encargos Sociais

792.548,80

792.548,80

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

17.039.825,03

28.839.525,85

18.583.743,73

18.473.152,00

26.332.912,51

1.073.286,37

DESPESAS DE CAPITAL

15.638.186,70

6.831.225,07

8.559.696,90

8.556.874,34

9.606.871,14

4.305.666,29

Investimentos

15.638.186,70

6.831.225,07

8.559.696,90

8.556.874,34

9.606.871,14

4.305.666,29

Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida

33.470.560,53

35.670.750,92

27.143.440,63

27.030.026,34

QUADRO DA EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

36.732.332,45

5.378.952,66
Fonte: SIAFI

R$ 1.00

Inscritos em 31 de dezembro
em exercicios anteriores do exercicio anterior

7.381.421,42 3.537.377,08 3.620.202,47| 106.314,86 7.192.281,17
4.662.186,41 - - - 4.662.186,41
Juros e Encargos da Divida - - - - -
2.719.235,01 3.5637.377,08 3.620.202,47 106.314,86 2.530.094,76
45.725,50 315.535,96 298.581,64 - 62.679,82
45.725,50 315.535,96 298.581,64 - 62.679,82

[\ [o] £}
Explicativa

Inscritos

Despesas orcamentarias Pagos Cancelados Saldo

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida

7.427.146,92 3.852.913,04 3.918.784,11 106.314,86 7.254.960,99

Fonte: SIAFI
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BALANCO FINANCEIRO

Ingressos

Notas Explicativas

CariTuLO 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS

2019

R$ 1.00
2018

Receitas Orgamentarias

10.267.092,15

8.627.573,57

Ordinarias

Vinculadas

11.095.187,13

9.148.405,54

Alienacao de Bens e Direitos

1.347.080,00

856.100,00

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas

9.748.107,13

8.292.305,54

(-) Dedugbes da Receita Orgcamentaria

-828.094,98

-520.831,97

Transferéncias Financeiras Recebidas

4.369.099.458,79

4.249.229.557,41

Resultantes da Execugédo Orgamentaria

4.362.208.503,99

4.241.033.763,58

Cota Recebida

4.355.613.969,24

4.232.909.682,04

Repasse Recebido

6.594.534,75

8.124.081,54

Independentes da Execugao Orcamentaria

6.890.954,80

8.195.793,83

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

20.000,00

Demais Transferéncias Recebidas

5.820.434,44

7.241.707,44

Movimentacao de Saldos Patrimoniais

1.070.520,36

934.086,39

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios

65.504.292,57

43.629.301,98

Inscricao dos Restos a Pagar Processados

637.309,75

3.675.011,61

Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados

61.895.670,75

35.670.750,92

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

2.951.913,94

4.198.331,41

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

19.398,13

85.208,04

Ordens Bancarias Nao Sacadas - Cartdo de Pagamento

47.927,96

Arrecadagao de Outra Unidade

19.398,13

37.280,08

Valores para Compensacao

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

398.470.640,57

317.885.402,50

Caixa e Equivalentes de Caixa

398.470.640,57

317.885.402,50

4.843.341.484,08

4.619.371.835,46
Fonte: SIAFI




RELATORIO DE GESTAO 2019

Dispéndios

Notas Explicativas

CAPITULO 4: DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2019

R$ 1.00
2018

Despesas Orcamentarias

4.382.514.760,81

4.148.725.096,14

Ordinarias

2.326.523.934,17

3.624.938.589,62

Vinculadas

2.055.990.826,64

523.786.506,52

Seguridade Social (Exceto RGPS)

1.738.590.148,29

Previdéncia Social (RPPS)

313.930.322,00

516.618.206,24

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas

3.470.356,35

7.168.300,28

Transferéncias Financeiras Concedidas

45.857.461,44

16.263.478,67

Resultantes da Execugao Orgamentaria

38.858.011,59

8.050.404,76

Repasse Concedido

7.842.526,01

8.050.404,76

Cota Devolvida

31.015.485,58

Independentes da Execugao Orcamentaria

6.999.449,85

8.213.073,91

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

103.092,02

Demais Transferéncias Concedidas

5.806.439,34

7.241.707,44

Movimento de Saldos Patrimoniais

1.089.918,49

971.366,47

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias

34.968.970,82

55.912.620,08

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

3.918.784,11

617.330,30

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

27.030.026,34

44.880.576,64

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

3.069.173,64

4.134.443,39

Outros Pagamentos Extraorgcamentarios

950.986,73

6.280.269,75

Ordens Bancarias Sacadas — Cartao de Pagamento

47.927,96

Valores Compensados

40.232,07

4.311,41

Demais Pagamentos

862.826,70

6.275.958,34

Saldo para o Exercicio Seguinte

380.000.291,01

398.470.640,57

Caixa e Equivalentes de Caixa

380.000.291,01

398.470.640,57

4.843.341.484,08

4.619.371.835,46

Fonte: SIAFI
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

e peoiicagie Vol Eplcativas | 2019 |
FLUXOS DE CAA DAS ATIVIDADES DASOPERAGOES | | decroress | srosaszros
WeREssos || aasreoeamser | aserecaconar
| Receitas Derivadas e Originarias | | = 959355215 | 8.199.523,57

| Receita Trbutétic /-y
" ecotedecombuges [ [
| ReceitaPatrimonial | | = 185496897 | = 216848493
| Receitalndusttial | | = 96599859 | 89124065
| ReceitadeServicos | | = 271804026 | = 202364088
| Remuneragéo das Disponibiidades | | |
| Outras Receitas Derivadas e Originarias | | =~ 4054544838 | 311615741
| Transferéncias Correntes Recebidas | | {0
" viewovemawentas [ [ [
| Intragovernamentais | . -
| Outras Transferéncias Correntes Recebidas | ~~  ~~  { ~
| Outros IngressosdasOperagges | |  4372.070.770,86 |  4.253.465.168,90
| Ingressos Extraorgamentarios | | = 295191394 | = 419833141
| Transferéncias Financeiras Recebidas | | = 4.369.099.458,79 |  4.249.220.557,41
| Amecadagdode OutraUnidade | |~ 1939818 | = 37.28008 |
| Valores para Compensaggo |~ { ~ {
. continua

R$ 1.00
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Especificagcao Notas Explicativas 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
DESEMBOLSOS -4.383.591.401,59 -4.164.600.265,44
Pessoal e Demais Despesas -4.101.848.586,10 -3.891.376.774,69
Legislativo -1.983.910.355,08 -1.974.181.787,52
Judiciario -540.021,99 -664.835,64
Essencial a Justica -33.875,38 -17.057,41
Administracao -78.147,98 -20.000,00
Defesa Nacional -54.057,46 -28.783,64
Previdéncia Social -2.117.184.200,25 -1.916.512.238,44
Saude
(+/-) Ordens Bancarias Nao Sacadas — Cartao de Pagamento -47.927,96 47.927,96
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas -231.913.121,64 -246.545.298,94
Intergovernamentais
Intragovernamentais -230.776.972,96 -245.287.548,07
Outras Transferéncias Concedidas -1.136.148,68 -1.257.750,87
Outros Desembolsos das Operagoes -49.829.693,85 -26.678.191,81
Dispéndios Extraorcamentarios -3.069.173,64 -4.134.443,39
Transferéncias Financeiras Concedidas -45.857.461,44 -16.263.478,67
Valores Compensados -40.232,07 -4.311,41
Demais Pagamentos -862.826,70 -6.275.958,34
continua
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Especificagao

Notas Explicativas

CariTuLO 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS

2019

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16.543.270,98

-16.479.188,96

INGRESSOS

673.540,00

428.050,00

Alienacao de Bens

673.540,00

428.050,00

Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-17.216.810,98

-16.907.238,96

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

-14.117.251,72

-12.119.363,02

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-3.099.559,26

-4.787.875,94

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operacoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-18.470.349,56

80.585.238,07

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

398.470.640,57

317.885.402,50

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

380.000.291,01

398.470.640,57
Fonte: SIAFI
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|
NOTAS EXPLICATIVAS
BASE DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS
As Demonstracdes Contabeis do Senado Federal foram elaboradas em consonéncia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n2 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também,

as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 72 edicao) e o Manual Siafi, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstracdes Contabeis foram levantadas a partir das informacdes do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Go-

verno Federal (SIAFI) e consolidam a execucao orgcamentaria, financeira e patrimonial das unidades gestoras (UGs) do Senado Federal
constantes da tabela abaixo:

Senado Federal 020001 Senado Federal

Fundo Especial do Senado Federal 020054 Fundo Especial do Senado Federal

Fonte: SIAFI

No presente relatério, estao evidenciadas as Demonstracées Contabeis com base no exercicio de 2019.

As estruturas e a composicao das demonstracdes contabeis estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis bra-
sileiras (doravante modelo PCASP) e sao compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstracao das VariacOes Patrimoniais (DVP);

Balanco Orcamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL);
Notas Explicativas.
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do Senado Federal, tendo em consideracao
as opcoes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras — A moeda funcional € o real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para
a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa — Incluem conta Unica, demais depositos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstra-
cOes contabeis.

A conta Unica, derivada do principio de unidade de tesouraria (conforme arts. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), € mantida no BACEN
e acolhe todas as disponibilidades financeiras da Uniao, inclusive dos fundos, das fundacdes, das autarquias e das empresas estatais
dependentes. Ela é subdividida em Conta Unica recursos Tesouro Nacional, Conta Unica recursos Previdenciarios e Conta Unica recur-
sos Divida Publica.

Demais créditos e valores a curto prazo — Compreendem os direitos a receber a curto prazo, relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos concedidos e (ii) créditos por dano ao patriménio. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valgr original, acrescidos
das atualizacbes monetarias e juros. Os créditos a receber sao atualizados com base na variacao da taxa Selic. E constituido também
ajuste para perdas, considerando a natureza, o prazo de vencimento e o historico de sucesso das cobrangas administrativas realizadas.

Estoques — Compreendem as mercadorias para revenda, almoxarifado e outros estoques. Sao avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) na entrada, pelo custo de aquisicao ou produgao; e (ii) na saida, pelo custo medio ponderado. Nao se constitui ajuste para
perda de estoques, tendo em vista que os tipos de materiais estocados e os controles existentes tornam as perdas, quando ocorrem,
insignificantes.

Imobilizado - O imobilizado € composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao,
construgao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizagao ou exaustao (quando tiverem vida
util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisigcao, construgao ou produgao séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios economicos futuros. Se os gastos nao geram tais beneficios, sdo reconhecidos
como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em se tratando de ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito, o valor inicial é resultante da avaliacao com base no valor patrimonial
definido nos termos da doacao.

Depreciagdo de bens moveis — A base de calculo para a depreciacao, a amortizagéo e a exaustao e o custo do ativo imobilizado, com-
preendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo para os bens moveis é o das
quotas constantes.
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Como regra geral a depreciacao dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao do
bem em utilizacao. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
carater de excecao, o cOmputo da depreciacao em fracao menor do que um més.

A vida util e o valor residual utilizados foram considerados segundo critérios definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, na Macro-
funcao 02.03.30, conforme tabela abaixo:

Conta contabil Vida util (anos) Valor residual

Aparelhos de medicao e orientacao 15 10%
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 10 20%
Equipamentos/utensilios médicos, odontologicos, laboratoriais e hospitalares 15 20%
Equipamento de protecao, seguranga e socorro 10 10%
Maquinas e equipamentos industriais 20 10%

Maquinas e equipamentos energéticos 10 10%

Maquinas e equipamentos graficos 15 10%
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
Maquinas e utensilios agropecuarios/rodoviarios 10 10%
Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10%
Equipamentos de processamento de dados 5 10%
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10%
Maquinas e utensilios de escritorio 10 10%
Mobiliario em geral 10 10%
Colecoes e materiais bibliograficos 10 0%
Instrumentos musicais e artisticos 20 10%
Equipamentos para audio, video e foto 10 10%

Veiculos em geral 15 10%

Veiculos de tracao mecanica 15 10%

Armamentos 20 15%

Pecas nao incorporaveis a imoveis 10 10%
Fonte: Manual SIAFI — Macrofungao 02.03.30.
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A partir de janeiro de 2019, os registros contabeis foram efetuados apds a implementacao do uso de metodologia de depreciacao atra-
vés dos relatorios gerados pelo Sistema SPALM - Sistema de Gestao de Patrimdnio e Almoxarifado.

Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet — As informacodes da depreciacao dos bens iméveis sao apuradas pelo Sistema
de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario da Uniao — SPIUnet, que é gerido pela Secretaria de Patrim6nio da Uniao — SPU, nos termos
da Portaria Conjunta MF/MPOG n? 703, de 10 de dezembro de 2014. O valor depreciado € de responsabilidade daquela SPU, sendo
apurado mensalmente e lancado automaticamente pelo SPIUnet.

Para fins contabeis, apds mensuracao e lancamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens iméveis de uso especial da
Uniao, autarquias e fundacdes publicas federais sao:

| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao;
Il - reavaliados, aqueles nos quais:

@ Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;

@ houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido;

e Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre
outros.

O valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, autarquias e fundagdes publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sis-
tema sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = 2=

Onde:
Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida util

X = vida util transcorrida da acessao
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Para fins da depreciagao, a vida util € definida com base no laudo de avaliagao especifico ou, na sua auséncia, por parametros prede-
finidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual € estabelecido pela STN e comuni-

cado a SPU.

Intangivel — O ativo intangivel é formado exclusivamente pelos softwares adquiridos, mensurados com base no valor de aquisicao, de-
duzida a respectiva amortizacdo acumulada. As aquisicdes de licencas de uso de software que ndao possuem prazo contratual, ou seja,
sem vida util definida, nao foram amortizados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Para os softwares com vida util definida, a amortizacao € calculada observando-se a vigéncia contratual e
se da de acordo com o Manual Siafi, Macrofuncao 02.03.30.

Reavaliagao — Quanto aos bens imoveis, em abril/2018, foi efetuada a reavaliagao dos bens pelo Servico de Documentagao e Adminis-
tracao de Imoveis — SEAIM/SPATR, utilizando-se como base o Custo Unitario Basico de Construcao (CUB/m2) divulgado pelo Sindicato

da Industria da Construcao Civil (Sinduscon-DF).

Passivos circulantes e nao circulantes — As obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagcdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao: (i) obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
fornecedores e contas a pagar; e (iii) demais obrigacoes.

Apuracao do Resultado - No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

Patrimonial ~Orcamentario  Financeiro

! ! !
@ @ ©,
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Resultado Patrimonial - A apuracédo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das variagbes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacOes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a l6gica do regime de competéncia. A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem
a légica do regime de caixa, o que é permitido, de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econémicos para a Unido, implicando a saida
de recursos ou a reducao de ativos ou a assuncgao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a l6gica do regime de caixa, o0 que
é permitido, de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragcao. Apds a apura-
cao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado
na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais.

Resultado Orcamentario - O regime orgcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964. Desse modo, perten-
cem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgcamentario representa o confronto entre as receitas orgamentérias realizadas e as despesas orgamentarias empenhadas.
O superavit/déficit &€ apresentado diretamente no Balangco Orgamentario.

Resultado Financeiro - O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra orca-
mentarios que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em funcao das particularidades da Uniao, pela obser-
vancia do principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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NOTA EXPLICATIVA 1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Compreende o somatério dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e em bancos para aplicacdo nas operacdes da
entidade.

Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao (R$)

Detalhamento 31/12/2019 31/12/2018

Bancos conta movimento - demais contas - Caixa Econémica Federal m

Limite de saque com vinculagao de pagamento - Ordem de Pagamento “_
| uGozo00t 0000000000000 ] tsee7t | o | 004% |
| uGoo084 0000000000000 - | o [ @

Fonte: SIAFI *AV — Analise Vertical; AH — Analise Horizontal.

Limite de saque com vinculacao de pagamento

Registra o valor do limite de saque com vinculacdo de pagamento da Conta Unica destinado a despesas de orgaos pertencentes ao Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). O detalhamento do saldo do limite de saque consta da tabela abaixo:
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Limite de Saque com Vmculagao de Pagamento (R9)

I 122 CT0C SOt w2 S N 2720:12 12720 2N 2 S
51 - Contribuicéo social s/ o lucro das Pessoas Juridicas “m
| UGo00t 00| 0 | 31012296 | 000% | -100,00% |
53 - Contribuicao p/ o financiamento da seguridade social
56 - Contribuigao do plano de seguridade social do servidor | 24115 | 24115 | 001% | 000% |
63 — Rec. Prop. Decor. Alien. Bens e Dir. do Patr. Publ. m
| UGo0s4 000000000000 o | o | 000% | |
69 - Contrib. Patronal p/ Plano de Segurid. Soc. Serv. mm

Fonte: SIAFI

*AV — Analise Vertical; AH — Analise Horizontal.
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Verifica-se que a maior parte do limite de saque é de recursos ordinarios, ou seja, nao possui vinculacao especifica e pode ser alocado
discricionariamente pelo gestor, respeitando-se a legislacao vigente.

Em 2019 houve aumento significativo nos recursos disponiveis na fonte 0153 — Contribuicao para o Financiamento da Seguridade So-
cial, devido a necessidade de complementar as fontes 0156 — Contribuicdo do Plano de Seguridade Social do Servidor e 0169 — Contri-
buicdo Patronal para o Plano de Seguridade Social do Servidor, que nao estavam sendo suficientes para cobrir o total de despesa anual
com aposentadorias e pensdes do Senado Federal.

Os recursos nao financeiros diretamente arrecadados constantes da UG 020054 (Fundo Especial do Senado Federal) referem-se a

receitas proprias recebidas a titulo, principalmente, de comercializacao da Grafica do Senado e acumuladas ao longo de exercicios
anteriores.

NOTA EXPLICATIVA 2 - CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os valores a receber decorrentes das vendas da Secretaria de Editoracao e Publicacées — SEGRAF e da Livraria do Se-
nado Federal.

Em 31/12/2019, o Senado Federal apresentou saldo de R$ 35.389,19 nesse grupo, conforme se observa no detalhamento apresentado
na tabela abaixo:

Cliente 31/12/2019
CAPITAL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS RECICLAVEIS 5.956,50 16,83%
CAMARA MUNICIPAL DE IPATINGA 8.650,00

SW SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA. 20.782,69 58,73%
TOTAL 35.389,19 100%

Fonte: SIAFI
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NOTA EXPLICATIVA 3 - DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO
Compreende os valores a receber por transacoes realizaveis a curto prazo.
A seguir, apresenta-se a composicao desses valores:

Demais créditos e valores a curto prazo

R3).
Detalhamento | 31/12/2019 | 3112/2018 | AV | AH |

Subtotal 00000000000 | 6739277 | 14.346.957 | 157,43% | -53,03% |

Fonte: SIAFI

Créditos por danos ao patriménio

O valor mais expressivo nesse grupo corresponde aos Créditos por Danos ao Patriménio, que englobam aqueles decorrentes de cré-
ditos administrativos (cobranca administrativa) registrados na contabilidade apds apuracao de seu valor e definida a responsabilidade
do devedor. Atualmente, os créditos inadimplentes superiores a R$ 1.000,00 sao encaminhados para inscricao na Divida Ativa da Uniao,
consoante prescreve a Portaria-MF n2 75, de 2012.

Dentre os Créditos a Receber por Danos ao Patrimbnio, destacam-se os Créditos a Receber por Débito de Terceiro em Prestacao de
Servicos e os Créditos a Receber por Folha de Pagamento. Trata-se, respectivamente, de créditos constituidos por aplicagcao de multa
a empresas por descumprimento de contrato/licitacao e créditos constituidos por ocasiao de acertos rescisorios de pessoal comissio-
nado e ex-pensionistas.
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Ajustes para Perdas

Para a mensuracao do valor recuperavel dos créditos a receber, utilizou-se a metodologia recomendada na Macrofuncao 020342 —
AJUSTES PARA PERDAS ESTIMADAS, ou seja, baseada no histérico de recebimentos passados.
Nesta metodologia, a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de recebimento sobre o saldo atualizado da conta de
valores a receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado da conta valores a receber.

Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber - (quociente médio de recebimentos x Saldo atualizado da conta
de valores a receber)
A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de recebimento, somando-se os quocientes de
recebimento dos exercicios x1, x2 e x3 e dividindo-se o resultado da soma por trés. Em termos matematicos: (Quociente de recebimento
para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para o exercicio x2 + Quociente de recebimento para o exercicio x3) / 3.
Para efeito de quociente de recebimento, foi apurado no Sistema SISGRU o total de recolhimento dos cédigos 28852, 28867 e 28881
dos ultimos exercicios, que, dividido pelo saldo total da conta 1.1.3.0.0.00.00, resultou nos quocientes de recebimento 6%, 46%, 22% e
49%, respectivamente, para os anos de 2016, 2017, 2018 e set/19, conforme demonstrado abaixo:

Cddigo de Recolhimento 28852 R$ 69.849,09 R$ 56.418,34 R$ 91.915,83 R$ 134.257,95
Cdédigo de Recolhimento 28867 R$ 3.109.096,02 R$ 3.432.848,32 R$ 915.033,35 R$ 819.602,46
Cdédigo de Recolhimento 28881 R$ 1.513.395,46 R$ 3.159.826,83 R$ 2.155.798,65 R$ 3.100.942,66

TOTAL R$ 4.694.356,57 R$ 6.651.110,49 R$ 3.164.765,83 | R$ 4.056.822,07
“ Saldo em 31/12 Saldo em 31/12 Saldo em 31/12 Saldo em 31/12
1.1.3.0.0.00.00+1.1.3.9.1.01.01 R$ 80.859.530,14 R$ 14.528.495,26 R$ 14.523.813,71 R$ 6.509.979,30

Quociente de recebimento anual

Assim, o quociente médio de recebimento ficou em 34% (6% + 46% + 22% + 62% / 4).

E, consequentemente, as perdas estimadas foram de 76%, indice que foi aplicado nos saldos das contas 1.1.3.4.1.01.00, 1.1.3.4.1.06.00
e 1.1.3.8.1.12.00.
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NOTA EXPLICATIVA 4 - VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE

As Variacbes Patrimoniais pagas antecipadamente referem-se a Prémios e Seguros a Apropriar, Assinaturas e Servicos a Apropriar e
outros Servicos pagos antecipadamente. Em 2019, destacaram-se:

- A renovacao do Contrato n? 118/2018, com a empresa MCR Sistemas e Consultoria LTDA. para o fornecimento de assinatura de apli-
cativos da suite ADOBE no modelo ETLA, durante 12 meses consecutivos, no valor global de R$ 1.596.370,00. Esse valor foi pago de
uma vez sO, e as despesas relacionadas a utilizacao do servico serao apropriadas mensalmente ao longo dos 12 meses.

- A contratacao de servico de suporte técnico e atualizacao de softwares para a plataforma de virtualizagcao e servidores do Senado
Federal, pelo periodo de dois anos, vigente até 31/10/2021, no valor global de R$ 1.529.580,00. Esse valor foi pago de uma vez so, e as
despesas relacionadas a utilizagao do servigo serao apropriadas mensalmente ao longo dos 24 meses.

NOTA EXPLICATIVA 5 - CREDITOS A LONGO PRAZO

Em 2019 houve a transferéncia de alguns créditos da conta de Curto Prazo para Longo Prazo, conforme recomendacao do Relatorio
de Auditoria de 2018. Dessa forma, foram transferidos créditos relativos a Créditos a Receber por Débito de Terceiro em Prestacao de
Servigcos e os Creditos a Receber por Folha de Pagamento.

Porém, o total do grupo encontra-se zerado, pois 0 Ajuste para Perdas desses créditos foi de 100%, considerando a natureza, prazo de
vencimento e o historico de recebimento.

A seguir, apresenta-se o detalhamento das subcontas do grupo Demais Créditos e Valores a Longo Prazo:

Detalhamento (R$) ‘ 31/12/2019

Créditos a receber decorrentes de Folha de Pagamento 4.104.882
Créditos a receber por Débito de Terceiros Prest. Serv. 5 514121

Subtotal 6.619.003
(-) Ajustes para perdas -6.619.003

I BN

Fonte: SIAFI
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O Imobilizado do Senado Federal € composto de bens moveis e bens imdveis. Na tabela a seguir, € apresentada a composicao do
subgrupo Imobilizado, em 31/12/2019 e em 31/12/2018.

S— 31/12/2019 svizaots | AV | AW

NOTA EXPLICATIVA 6 - IMOBILIZADO

288.936.017 295.915.809 50,73% -2,36%

(-) Deprec., Exaustao e Amortizacao Acumulada -196.069.012 -182.099.405 -34,42% 7,67%

Fonte: SIAFI

BENS MOVEIS

Os bens moéveis sao registrados no Sistema de Gestao de Patriménio e Almoxarifado (SPALM), que gerencia todas as movimentacoes
referentes aos bens moveis das diversas unidades organizacionais do Senado Federal.

Dentro das classes de bens moveis, destacam-se os Bens de Informatica (R$ 110 milhdes) e os equipamentos para audio, video e foto
(R$ 60 milhdes) que fazem parte do item material cultural, educacional e de comunicacao. Os primeiros se destacam pela importancia
do parque de informatica para o desenvolvimento das atividades da Casa, enquanto os equipamentos de audio, video e foto sao neces-
sarios devido a existéncia de diversas midias de telecomunicagao.

Com o advento das Normas Brasileiras editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, com vistas a convergéncia das praticas conta-
beis na Administracao Publica as Normas Internacionais de Contabilidade, o foco do controle dirigiu-se para a mensuragao patrimonial.
Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, no item 5.2.2, que trata do reconhecimento das variagdes patrimoniais:

‘A falta de registro de direitos e obrigagbes oriundas de variagdes patrimoniais quantitativas e qualitativas ja incorridas resultara
em demonstragcdes incompativeis com as normas de contabilidade, além da geragcao de informagées incompletas em demons-
trativos exigidos pela LRF, a exemplo do Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida, tendo como consequéncia analise dis-
torcida da situacao fiscal e patrimonial do ente”.



RELATORIO DE GESTAO 2019 CariTuLO 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS
\ J

Ademais, a fidedignidade dos registros contabeis dos atos e fatos que afetam o patriménio da entidade publica é exigéncia prevista na
Lei n° 4.320/64:
‘Art. 85. Os servicos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o acompanhamento da execucao orcamentaria,

0 conhecimento da composicao patrimonial, a determinagao dos custos dos servigos industriais, o levantamento dos balangos
gerais, a analise e a interpretagao dos resultados econdémicos e financeiros.

Art. 89. A contabilidade evidenciara os fatos ligados a administragdao orgamentaria, financeira patrimonial e industrial.

Art. 94. Havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com indicagdao dos elementos necessarios para a
perfeita caracterizagdo de cada um deles e dos agentes responsaveis pela sua guarda e administragao.

Art. 95 A contabilidade mantera reqgistros sintéticos dos bens moveis e imoveis.

Art. 96. O levantamento geral dos bens moveis e imoveis tera por base o inventario analitico de cada unidade administrativa e
0s elementos da escrituragao sintética na contabilidade.” (grifo nosso)

Diante da evidente obrigatoriedade de os registros contabeis guardarem correspondéncia com o rol de bens que compdéem o patri-
monio da entidade, e, ainda, com a exigéncia trazida pela NBC T 16.9 de que a partir do exercicio de 2010 fosse adotada a pratica da
depreciacao, amortizacao e exaustao dos bens registrados no Ativo Imobilizado dos entes do setor publico, tornou-se necessario ado-
tar todas as providéncias necessarias a organizacao do acervo patrimonial do Senado, com a consequente compatibilizacao com os

registros contabeis.

BENS IMOVEIS
Os bens iméveis em uso pelo Senado Federal totalizavam R$ 476 milhdes em 31/12/2019, nao apresentando mudancas significativas
no exercicio de 2019
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NOTA EXPLICATIVA 7 - OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIALISTAS A PAGAR

Compreendem os valores a pagar a pessoal, tais como remuneracdes, décimo terceiro salario e férias. Também compreendem os res-
pectivos encargos previdenciarios.

Ao final do exercicio de 2019, o grupo apresentou saldo de R$ 115 milhdes, sendo a maior parte decorrente de lancamento de apro-
priacao de férias a pagar, em atendimento a legislacao em vigor, especialmente a Macrofuncao 021142 - FOLHA DE PAGAMENTO, do

Manual SIAFI.

NOTA EXPLICATIVA 8 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Compreende os valores a pagar a credores decorrentes de fornecimento de bens/materiais e da prestacao de servicos. Em 31/12/2019,
o Senado Federal apresentou saldo de R$ 769.532,24 nesse grupo, conforme se observa no detalhamento apresentado na tabela abai-

XO:
Fornecedor (R$) 31/12/2019 AV

THYSSENKRUPP ELEVADORES S.A. 402.767,01 52,34%

Fonte: SIAFI

NOTA EXPLICATIVA 9 - VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGCAO DE PASSIVOS

A rubrica apresentou elevada variacao no periodo. A variacao refere-se aos registros de reavaliacao de bens iméveis ocorrida no exer-
cicio de 2018, no valor de R$ 136.110.122,62, o que resultou na diferenga de valores na rubrica.
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NOTA EXPLICATIVA 10 - COMPOSICAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas — VPDs s&o os decréscimos no beneficio econémico durante o periodo contabil sob a forma
de saida de recurso ou reducao de ativo ou incremento em passivo, que resulte em decréscimo do patriménio liquido. Dessa forma,
sao as despesas efetivas que alteram o resultado patrimonial da entidade.

No Senado Federal, a composi¢cao das VPDs se da da seguinte forma:

Pessoal e Encargos 1.729.271.546 1.782.068.601 38,90% -2,96%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.118.040.157 1.916.662.541 47,64% 10,51%

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 499.138.081 519.973.266 11,23% -4,01%

Fonte: SIAFI

Observa-se que em torno de 87% das VPDs do Senado Federal sdo para atender despesas com Pessoal e Encargos e Beneficios Pre-
videnciarios e Assistenciais. Isso decorre da caracteristica intrinseca a funcao do érgao, a atividade legislativa, que demanda majorita-
riamente o uso de recursos de pessoal.

Por ser um 6rgao de funcao legislativa, o Senado nao apresenta arrecadacao de receitas federais, exceto algumas receitas proprias
decorrentes de vendas da Secretaria de Editoracao e Publicacdes - SEGRAF e da Livraria do Senado Federal.

Dessa forma, o Senado Federal depende de transferéncias de valores do Tesouro Nacional para arcar com suas despesas, que ocorrem
na rubrica “Transferéncias e Delegacdes Recebidas”.

Em 2019, o Senado apresentou resultado patrimonial deficitario no total de R$ 41.333.432,34.

Isso pode ocorrer pois 0 6érgao apresentava recursos diferidos, que € a sobra de exercicios anteriores utilizados para arcar com as des-
pesas do exercicio.
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